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Kbickayua masmyHy: Bysn epHek KaTapbl aTaWblH WJIHMKTEHTE€H OKysJap
MourosusnbiH “Tymrtyk [o6u aiimarel” (MoHro140: OMHeEroBb aiiMar) Jien aTajrad
[Ly6aHbIHBIH ['ypBaHTeC COMOHYHJArbl TOO-KEH HIUTEPUHHUH MHKPOKOCMOCYH
KepceTeT. Byn coMOHZOrYy KeprujiMKTYy >KamMaaTTap, KOMIAHUsIap aHa
OKMOTTep OUpHU-OMpHUHE KapaMa-Kapllbl KyH TapTUOWHe KaHa HaTbliKajapra
YMTY/TaH Ke3eHe, 6yJ1 COMOH Kep 6alJIbIKTapblH 6HAYPYY *KaaTbIHAArbl 63re4e
TaTaaJ/l 60JITOH 63 apa MaMuJieJepAU ChINaTTOOHYH Tepe3ecH KbI3MaThIH aTKaphlll
Geper.

Bysn MaMuJjiesiep - »Kepre kaHa Naljanyy KeHJepre KeTyy Y4yH aTaaHJallKaH
3KCTEHCUB/JAYY Ma/lublJIbIK MEHEH OUpre ULIKep YeHpesiepy *KkaHa MaMJIeKeTTeru
Kyb6aTTyy Ky4yTepAy KaMmThIUT. Too-KeHAU 63J8IITYpYY JHIEH3UsIapbl 60p6op
l1aapJa >KeprujIMKTYY >KaMaaTTblH KaTbIIyycy3 O66JIYHeT aHa OeKWUTHUJIET;
KEPrUJIUKTYY OUHUJIMKTUH TOO-KEeH 6Hep >KaWblH »KeHre cajlyy O0OroHYa
BIArapblM YKYKTapbl >XaHa aJUCTHK JAaspAbirbl koK. Oworo kapabacTah,
3JIETTUK aTKaMHUHepJiep MaJl 6aryyHyH Kol KbIpAyy KbIUbIHYBLIBIKTApbIH AYpPYC
TYyLyHymeT. HaTbelikaia )kaHKaa4apAbl, )KOPOMOJI KENITEPU KaHa 63 apa KbIpAbl-
O6blYaK MaMuJiesiepAd ap TapanTaH 6emneJiell eHYKTYPYY4Y KUKTernd KOOMAYK
4yeupe KaJbIITaHaT.

Keprunukryy 6unumand 1040H aulyyH *KbUIAbIK KOJIZOOCY MeHeH G0JIFOH 3KHU
alJIBIK »KUTepAyY Tajaa uiTepyd ['ypBaHTeCc COMOHyHJA AWHAMUKaJIyy »KYPreH
OPHOKTYY H3W/ee HIUMH >apaTa ajaT. Maektepre QoKyc TONTOpyHa »aHa
KaTbllyy4y/aapra 6allkoo Kyprysyyre HerusjeHyy MeHeH, 6M3 COMOHJOIY TOO-
KeH eHep »KalbIHbIH K61l KaTMapJlyy 60JI04OTYHYH CblIAaTTaMachlH CyHYIITAWObI3.



Byn nsunpee 2003-xpL1jaH 6epKU yjiaM KalTaJlaHyy4yy MacesesiepAd, TaXKpblA6aHbIH MaaaKaThbIIl
»Kall eHYKKOH 3BOJIIOLUSACHIH aHa ['ypBaHTec COMOHYH/JArbl TOO-KeH 6HAYPYILYHYH KeceneTTyy
TaaCMpUH TaaHyy 6HYTYH O6aca OearwiedT. BearucusguUKTHH, KEMKOPJIYKTYH »aHa KOHYJ
KaJIyy4yJyKTYH TELIUTH KePrUIUKTYY OOLI-KbIMBIII 6HYTYY, KeJIeYeKTeru naija Kkepyy Tyypaiyy
y6alasiap >kKaHa >KaJIbl YIYTTYK KyH TapTUOHHE >K00M 6epyy MEHEH OYTOJIY KaJb6ai TypraHabITbl
Jla aHbIK.

Keb6yHue MaasbIMaTThIH KaHa alKbIHAYYJIYKTYH XOKTYTY >KaHa KOMIIEHCALUs />KypPTTaH Keuypyy
KOUrenJepy KbI3bIKAAp TapanTapAblH OPTOCYHJAA >KaH)Ka/JapAbl »KaHa HaapasblYbLIBIKTap/bl
»kapaTaT. bus MoHrosusi esikecy 60l0OHYa TOO-KeH ©HOp KaWbIHbIH aHJaH apKbl KeHEUTHUJIUILU
€Oe3CY3 TYPAS KYTYJYI )KaTKaH *KYPYMAY AAPEKTYY YarbLIJbIpbII XKaTKaH Ke3ubu3/e, U3U166HYH
aH-TaH KaJTbIpuyAal TabblLirajaapbl ['ypBaHTeC COMOHYHJAArbl 6UPU-OMPHHE 3pULI-apKaK OPYH
aJITaH KeINTereH KeurenaepAy 4arblibIpar.

Maka/jiafa KOJIJOHY/AraH Herusru co3gep: Too-keH eHep *kal, Tywtyk o6y aliMarel, KOOMIYK
4yeupe.

JEL Knaccuduxanusicel: H54, L72, P32,



MamJiekeTTHK casicaT xaHa 6awkapyy UHCTUTYTY 2011-xb11b1 OpTo A3HSHBIH COLUANABIK-3KOHO-
MUKaJIbIK OHYTYYCYH6 THelle Yy Macesesiep 60I0HYa TypPyKTYY »KaHa TepeH U3U/IAe6J10pAY KanbLI-
TYyra, »KaHa aJITeEpHAaTUBAYY CasgcaTThl U3UJ/166 MaKCcaTbIH/A TY3Y/II6H.

MamJieKeTTUK casicaT aHa Galkapyy UHCTUTYTYy Bopb6opayk AsusiHbIH OHYTryy MeKTeGHHUH
(mMarucTtpaTypa) 6up 6esyry 6osyn caHasnat. bopbopayk A3us yHuBepcuteTu (BAY) 2000-XbL1bI
Ty3yareH. Aujaa TaxukcraH, Kbiprei3ctan xaHa KasakcTaH eJikeJIepyHYH Npe3uJeHTTEPH KaHa
yayy mapaxasnyy Ara XaH jkeKe, KOMMepPLUsJIbIK 3MeC XKaHa JUHUN 3Mec (CBETTUK) yHUBEPCUTET
TY3YY K6HYH/1e 3J1 apa/IblK KeJIMLIMMIe KOJI KOIOIIKaH; 6YJ1 3J1 apasIblK KeJUIIUM KOT0pyZa aTajJraH
Y4 6JIK6HYH Nap/jaMeHTTepU TapabblHaH 6eKUTUIU, BUpuKKeH YayTTap YIOMyH/Jja KaTTaJraH.

MamJieKeTTHK casicaT »kaHa GallKapyy MHCTUTYTYHYH HU3uijee Makasanap »KbliiHarel ap KaHzau
COLIMaJI/IbIK aHa 3KOHOMMKAJIbIK Kelreiepre, MaMJieKeTTUK OalllKapyyra >kxaHa KOOMAYK casi-
caTka Tuelleayy bop6opayk A3us KOHTECTHHJErM KeHeH TeMaJjap 60I0HYa TYI HycKajlyy Maka-
Jlajiap KapblsiJlaHuy pelieH3UslIaHaH MaTepuaJap/blH TONTOMYH TY36T AJI »aJlllbl 3/leaTajJraH
YeJIKeM TYLI GOJIYIl KaTKaH y4ypAarsl KaHa »aHbl naia 60yy4yy KeHreiepre ThIHUCbI3JAaHTaH
ayauTOpUsI MEHEeH aBTOpPJIOP 63 UJeslapblH GeJyLIYYCy Y4YYH KaHAYy bIKMa KaTapbl ONJIOHYT
TabblIraH. Makasia 600H4Ya CypooJiop e CyHyuItTap ippa@ucentralasia.org japeruHe >keHeTyJIyLLy
IapT.

ABTOpJIOp Tyypaslyy Maa/ibIMaT:

LppanHagMuy MMWKHAAOPK — 3KOJIOL, KaKblHAA MOHTOJMAHBIH YJIYTTYK YHUBEPCUTETHUHJE
JIOKTOPJIYK JAUCCEPTALUSACHIH KakKTajbl. A Gobi Framework pon6oopyHzaa usuiaeedy 60Jyn
uutered. 2002-xpL1gaH 6epy an Snow Leopard Trust yroMyHa Koluysayn, aZlaM MeHeH >Kamnanbl
»KapaThLIBIIITBIH KOHQJUKTTEPUH a3aUTyy *KaHA KAIl00 YUYYH TYPYKTYY YeUUMAep/ U Tabyy YIYH
YKePrUJMKTYY KaMaaTTap MeHeH UILTellYYHY YIaHTYYAa..

LaHacypaH IlypaBcypaH CrpaTdop], yHUBEpCUTETUHUH OM3Hec Galllkapyy MarucTpd Japaxa-
CbIH >XaHa MOHTOJIMSIHBIH YIYTTYK YHUBEPCUTETUHUH BpuTaHus »kaHa AMepuka TaaHyy 60loHYa
6akaJiaBp JapaxacblH ajiraH. A1 Amnesty International yroMmyHyH MoHrosivsiiarel KOOpAuHaTOPY
»kaHa 2018-2019-xbL1gapbl Gobi Framework 0/1600pyHYH HAMMUN Kbi3MaTKepu. OIOHA0M 3ite,
2016-2017-xbingapel MoHrosausigarel 31 apanblk Kapxel Kopnopauusceinga Oxkcdopn YHuBep-
CUTETUHUH MOHI0/MMAAArbl KO3 KapaH/bIChI3 U3UJI166 TOOYH/la KOTOPMOUY / UJIMMUH KbI3MaTKep
GOJIyTI UILITErEeH.

®oTo: Monrouus, 'ypBaHTec cyMyH/arsl a4blK Kapbep, ka3 2019x.
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Tasiaa >xasyysapsl. Hagsa Muaxcokuaopix, 2019-x.

2019-xkbL1blH Mal alibiHAa ['ypBaHTEC COMOHYHYH 6G0p6opyHa KeJreHuOH3[e, »Ka3rbl YaH-To-
30HAyy 60pPOOH-YAIKbIH KaHA My3/aK IIaMaJsl 6U3 YIYH KarbIMAYY Aejie 60JroH oK. 060y 613
6up Heye anTa 600 KaTa TypraH KepUOU3AU Tannal KblHHAIAbIK, aHTKEHU KeJITeH 4arbl6bi3/ia
BapuaHTTap abaaH ap6biH 601y YbIKThI. 2003-Kbl/Ibl a/Iraukbl XK0J1y KeJareHuMzaeH 6epu 'ypBan-
TeC COMOHYHYH 60p60opy 6Up KbIijia KeHelreH 3KeH. AKbIPKbI OH KblJIIa a6asl KECKUH 63TOPYITYP
»KaHa OyJ1 e3repyyJiep 6y/1 allMaKTa TOO-KeH 6Hep Kal UIIMePAUTrMHUH JYPKYpPOI1ly MeHeH Me3ruJI-
Jell 60JIyITyP.

MeH T33 MypAapaak ['ypBaHTeC COMOHYHA a/IrayKbl KOJY UJIOUPCTU U3UJI/I66 KaHa CaKToo 60IHYa
JlosiboopJiop 6oroHYA KeareHUMAU 3cteguM. 2003-KblT MEHUH OYJ/I *KaKKa 3H, GUPUHYM pacMUM
canapbIM 60JIly; ajl Ke3ze O6aapbl )KOKTYH O6aapbl MEH YUYyH YIIyHYaJIbIK KaHbl KaHa KbI3BIKTYY
GOJITOH/ZYKTAaH, ajlap/ibl KEU3IKH 3Jie OKYsJal 3cTed anaM. bys yakaH feMel/ieKH allbLIia 3JIEKTP
’KapbITbl KOK 60J11y, aHbIH KaJIKbl aHYa-MblHYa KUIIWJEH Typall, ajapAblH 6aapbl 6UpU-OUPHH
KaKLIbl TaaHblyy. OLIo0 3J1e y4ypAa KecUITellnM 3Keeby3 6yl COMOH/YH KasalbIrblHa Y004YYH
3JieK; 6aaphbl TeH 6M3re KbI3bIT'yy MEHEH TUTUJIUIINI, ap 6UP KbIAMbLIbIObI3ra K63 casbIIyy.

MeH 16 xbliJlaH KHIMH TOO-KEH 6HOp »KallbIHbIH apKachlH/1a KaJKbIHbIH CaHbl KeCKHUH 6ckeH (2005
- 3,742 Typryn; 2019 - 10,142 TypryH) kaHa ajiia KaH4Ya YOHYpaakK 60J1yI KaJiraH COMOHT'0 KAl ThII
KeaauM. Kanaillblk TUM 3Jie 4OH, LaapAarbijlail 6MpU-6UPUH KaKUIbl TaaaHbI6AW KasbIIbIITHIP.
Mara 34 KuM Jiejie Y00UyH aJlaM/lail KapabaiT, aHTKEHU MeH a3bIp CaHbl ab6/laH K66OUTreH Y00UyH
KUIIWJIepAUH 6UpU 60,19yMyH. Too-KeH eHep »al TapMarblHbIH AYPKYPSIl 6cylly MEHEH, COMOH/0
KOHOKTOP YYYH KeITereH MelMaHKaHaJap naija 60JynTyp, a3blp MeH ajlapAblH GUpUHJE KaJlbIIl
»kaTaM. Byra yeliH KOHOK YIY ZeJie )K0K 60J14y KaHa KaJIMbIK 613U 63 YHJIepYHAe MeNMaHL0CTYK
MeHEH TOCYII aJibllyy. MeH Myp/ia *KeprujMKTYY Aapbirep 60/roH *kaHa 1999-xbliaH 6epu xxapa-
TBIIBILITHI KOProo UILTEPU MeHeH asieKkTeHreH OloHLlepeH MeHeH GUpre TypuyMyH. ByryH an alibim
YKEPTUJIMKTYY >KaMaaTThIH XKUTepAyY Juepu xkaHa “Unbupc” 10600pyHYH YIAYK KOOPAUHATOPY.
’KakbiH/a as MbIHJAM el alTThI:

“Baappl TeH MypjAa GUPU-OGUPUH TaaHbILIYYy. AKbIPKbI 4-5 KbLIAbIH UUUHJIe KONTOTOH ChIPTTaH
KeJIreHJlep TOO-KeH eHep albl Y4YH Kedyyn KeJuTH. By xaraait ['ypBaHTec cOMOHYH 6all KaJ-
KaJI004y Kalbl )KeTHULICU3 6O0JITOH ’KaHa KbJIMBILITYY/IYTY 6Cyl XaTKaH llaap YeTUHJEeru TypryH
Kakra alsiadbIp/bl. JKaKIIbl )KarblH alTCcakK, OyJI Kep/ie KaJahblKKa KEPEKTYY HEPCEHUH J33PJIUK
6apabirel 6ap. Kas 6up Hepcesnep Ynan-Batopro (6op6op 1maapra) caiabllIThlpMallyy ajja KaHua
YKaKLIbI"

Bysn aban - 1aapra T0o-KeH MIUIKaHaJapblHbIH KeJUIIMUH apKacblHJAa OPYH aJblll XaTKaH 4YOH
e3repyy.

MeliMaHKaHa/lap MeHEeH »aHallla 3Jle «2YaHY» aTalraH «kadeTepus» TYPYHAOTY TaMaK-all U4uyyY
*KalJ1aphbl ’KaHa Kapaoke 6apJiapbl Keye OOMJION »Kalralibll, TUM 3Jie Iaapra ailJlaHTaH yeipee-
r'yZieH ajiec KajaTblpaT. AlapAblH 6acbIiMAYY KeMuyJayry >KYK Tallyydy aBTOyHaasapZblH ail004y-
Jlapbl, KeHUMWJIep KaHa KbICKa MOOHOTTYY ML canapJiapbl MEHEH TOO-KEH 6HOP »Kall UllITepuHe ChIPT-
TaH KeJreHJep ChIKTYY KUILMWJIEP YUYH TY3YJAreH. By xxarzal a/eTTHK aapyaHbl 6HYKTYPYYTe
’KaHa KUpeLleHU KaHa >KyMYLI OpPYHJAapblH KeOeHTYyre KeMeK KepCeTKeH[el 60JyN Ce3uJUILU
MYMKYH. Bupok 6y »kaiira TaaH/ibIK aTalblH U3WJIJ166 alliKepesiereH/iel, 6y KOPYHYUI MaJIbIHbIH
TYATBIHBIH KOIMYYJYT'YHOH KyT MaaJjblHZA (KblUblparaH KbIIITA) KaHa KyprakyblJIbIKTbIH allblHaH
alpbLIraH MaJYblIapAbl CAKTAIl KaJyy AajliaajaTbiHa KeOoypeek xkakbiHAauT (Mijiddorj et al., 2019).



repze TOO-KEH 6HOP KaWbIHBIH UIITEPU TOKTOI KaI4y 60JI1CO XaHa KEePrUJIUKTYY XKaMaaTTapblH
»KaLI00-TUPUYHMK Kapa)KaTTapblHa KECKUH TaacUp TUUTru34y 60J/1Co, aHAa 6Y/1 KbICKa MOOHOTTYY HLI
TYPYKTYY CaKTaJIbIN KaJsia an6aT (Stern, 1994; Kojo, 2010; Dagvadorj et al,, 2018). Too-keH umrepu
KarbIMCbI3 LIAPTTapAbl TY36T, MaI4bliap YYYH TOOOKEJAUKTH )KOropyiaTaT XKaHa aiJlaHa-uelpere
KaWUTapbLITbIC 3bISIH KeJITUPYY MEHEH OUpre, CAITTYY TaXpbli6aHbl e3repTyn caaaT. MeH 'ypBan-
TeC COMOHYHJArbl TOO-KEH HLITEPH KEPTUJIUKTYY 3/ire UIOUPCKe (MaJsira KOJI Cajblll, Kell KeTe
TypraH >KbIpTKbIUTapra) KaparasHza aJjja KaH4a 30p KeHrey »kapaTduy MaceJsie 3KeHUH aHJaJbIM.
Ynyy esrepyyJ/iep 3JIeTTHUH KECKHH 63T6pPYYCYHO KaHa KOOM/YK TeHCU3JUKKE XKeTeJlell KeJleT.

F'o6u aiiMarbIHAArbl TOO-KEH YKaHa YKaMaaTThIK KaHKaJ1: TylTyk
Fo6uaeru 'ypBanTec COMOHYHAarbl aupbiKya a6aJibl U3UJ11660

MourosussbiH Tywtyk [o6u aliMareiHgare! (Ay6anbiHgarel) ['ypBanTec comoHy (oofaHbl) MoHro-
JIMSlarbl TOO-KEH 6HeP »Kall TapMarblHa TaaH/AbIK KOUTreHIepAYH 63YHU6 3J1e MUKPOKOCMOCYH Tap-
TyysaalT. By alimakTa 6yra 4eldMH KeH Ka3yyra 6ai/IaHbILITYY TapbIXbl 60JIIOH 3MeC, aHAaH KUHHH
2000-xpL1ap/blH 6allIbIHAH TAPThIN MbIH/A TOO-KEH HII-apaKeTTepu AypT Ae xkaHbl (N2 1 xazabl-
6a/14bl KapaHpbI3). A3bIPKbI TAallTa Ka/Nbl agHTThIH 14,2%bIH 33J1ereH 268 708 2a kesieMyHery »xep
THUJIKeJIepU TOO-KEeH reo4a/IlblH UIITEPHH KYPTY3YYTe PYKCaT KbIJIbIHTaH JIUL€eH3UAd MEHEH KaTTall-
raH (Ne 1 cypeTTy KapaHbI3). ['ypBaHTec COMOHY Y4YYH 3H a3 jAereHjie 27 JIML,eH3Us1 TOO-KEH Kasyy
vllI-apaKeTHHe OepuJ/IreH XaHa OyJ1 )kepJie KHUHO351 KeHYu/u2u» Jiell aTaJral Maija KoJl eHepuyJayK
yCyJ1 MEHEH KeH Ka3yy UIIMepAUTH yJaM ecyl KeJeT.

KeH uiteTyy Kesiemy MbIH/|a 36ereicu3 30p [10J1I600PJIOPA0H KeKe HUHO35 KeHYUJIUTUHE YEeUUH
ap TYpkyH 6oJsiyn e3repeT. COMOHJAO *KepPrujIMKTYY >KaMaaTTap, KOMIAHUsIap >KaHa ap Kbl
6acKblYTarbl 6KMETTOp GMPU-OHPUHE KapaMa-Kaplibl KYH TApTUOMHE KaHa HaThliKalapra yMTyJ1-
raH/bIKTaH, MbIH/A Tepe3eJieH NMaijanyy KeHJepAd eHLYPYI AaspAoo eHep »KaWbl xKaaTbIH/Jarbl
e3reye TaTaa/l 83 apa MaMuJieJepAu Kepyn TypraHgai 6osocys. Too-keH eHep ail UIIMepAurd
KEPTUIMKTYY )KaMaaTThIH GAILKbI TYPMYII-TUPUYUIUK 6YJ1arbl 60JIYI KeJreH CaJTThIK MaTubLJIbIK
MeHeH Karblblilyyaa. MaMyekeTTeru Kyo6aTTyy KY4Tep *KaHa 4eT 3/ MK UIIKePJIUK YeipeJiep Kep
TUJIKeJIepUHe KaHa Naljalyy KeHJepre »eTyy Y4yH e3 apa aTaaHjauyyja. bearucusauk, xem-
KOpJIYK KaHa KeHYJl KaJIFaHAbIK *KEPTUJIMKTYY OOLI-KbIMbILI 6HYTYY, KeJleueKTeru nania »KeHyHe
y6azasap »aHa »aJ/llbl YJIYTTYK KYH TapTUOMHe alKell KeJyy eHYTTepY apKbliyy OHOW yeyusie
Typraszay ke opay ToJTypyJa Kaauygai kepyH6eit (Marshall, 2001; Sneath, 2006).

Kagbi6an 1. TypBaHTeC COMOHYHAArbI GEJITMJIYY TOO-KEH 6HOP Kail KOMIIaHUA/IaPbI

KoMnaHMAHBIH aTaJIBIIIBI Bamraaran Typy J3CHHUH TeK-Kalbl
JKBLJIBI

Qinghua-MAK mining 2003 Kemyp MouroJi/kbiTalt

MAK LLC 2008 Kemyp MoHroz

Agi Manangiin Toromkhon 2009 ANTBIH Kopei

South Gobi sand Resources 2009 Kemyp KbiTai

Usukh Zoos LLC 2014 Kemyp Mo#ros /kbITait

Javklant Ord LLC 2015 Kemyp KrbrTai

Coal Trans LLC 2017 Kemyp Mosnron




Cypet 1.TypBaHTeC COMOHYH/arbl KeH HIITETYYre GepuJ/ireH JUleH3usaap
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['ypBaHTeC COMOHYHYH >KaJIIbl agHTBIHBIH 14,2%/1aH amyyH 661yTYH/e TOO-KeH 6HeP KalbIHbIH 6HAYPYH ASPA00
HILITEPU YUYH JuneH3usaap 130,487,8 rekrap asiHTKa »aHa reoya/irblH UIITEPU YUYH JidleH3usap 268 708,8 rektap
astHTKa KaTTaJITaH.

Bus 6y kepzie 4o0-KalbIHAH 6€PU KOPCOTYJIYY MHUCAJ KaTaphl Kaanbl MOHT0/1Ms1 6010HYA TOO-KEH
OHOp Kall TapMarblHbIH KEHEWUIIU KYTYJAYyH TYpPraH ce3Cy3 OpyH aJsITaHbl XKaTKaH KYPYMAYH GUp
BPHOrYH JapeKTYy 4arbliblpabni3 (Sternberg et al., 2020). MoHroIMsIHBIH GallIKbl OHEP Kal Tap-
Marbl 60JIyI CaHAJITaH OHAYPYI Aasgpaoo eHep xkakbl 2017-xbu1bl YOHYH 60/1k01 MeHeH 30%bIH
Ty3ny (Export.gov, 2017). 2000-kbL1japblH 6allibiHAH 6epU TOO-KEH eHep XKal UIIMePAUTH AYPT
3TUI aHbII, TOO-KEHJ U ULITETYYre YpyKcaT Gepuy JIULeH3UssIapAbl Y4eKTOecy3 66y TYPYYHYH
apKacblH/1a 6JIKe/ie aJITbIH, KOMYP, Ke3 KeHJlepUH Ka3blIl alnyyHy Te3eTTH (Byambajav et al., 2011).

JKOHOMHUKAJIBIK BCYLIKO KaHa eHYTYYre Mai/ia ajbll KeJreH Nanjjaayy KeHJAepAu eHAYPYI Jasip-
Jl00 eHep KaWbIHbIH OJIYTTYy 6cyllyHe KapabacTaH, Oy/ »Karjailjap »KeprujauKTyy KaJalblKka
»KaHa allJlaHa-4erpere KyTy/JI06TeH KaHa KeCceleTTYY HaThlKalap/ibl Jja aabin kejaeT (Myadar and
Jackson, 2019). /lyiiHe >ky3y 6010HYa 6HYTYII KeJie }KaTKaH 8JIKeJIep/iery KbIp/iaaJiiblH CbIHAPbIH/AH
3J1e, TOO-KEH OHOP Kal HIITepHHe GalaHbIIIKaH )KaHXaAap MoHroMsa AeMen/1erd KOpyHYIIKe
aitnaHa 6awrrazel (Mott MacDonald, 2005; Conde, 2017) (Ne 2 cypeT).

Kanxangap kebyHece XKepruJIMKTYy TYpryHJap MeHeH KOMIaHHUsJApJblH OPTOCYHZA 63 apa
TYIIYHOOCTYKTOP/OH KaHa OMPHU-OUPU MeHEH KapbIM-KaTHAIITBIH )KOKTYT'YHAH yJaM 4bIrat. Kep-
TMJIMKTYY ’KaMaaTTap ’KaHa KOMIAHUSHBIH YeYUM KaOblT ajlyydysiapbl ap KaHAa# 101600 pJI0pAyH
TepC TAaaCUPHUH a3aMTYyy Y4YH >KEPTUJIUKTYY AEHII3J//1eTH KOOM/YK >KaHa 3KOJIOTUSJIbIK MUJIJET-
TeHMeJlepAy UIITeN YbIryyra 6arbIT anyynapsl kepek (Meests and Behagel, 2017). KentereH »xep-
TWJIMKTYY TYPryH/Jiap ailJlaHa-4edpere TUUru3reH Taacupau 6aanoosiopayH (ATBsaapabia) 6ap-xo-
TyH JieJie 6uJie GEpUIINENT )KaHa KOMIIAHUSIHBIH KOOM/TYK YKOONTKEPUUIMKTEPH XKOHYH/0 34 KaH/al
MaaJsibIMaTKa 33 3Mec.

KoMnaHusi1ap MEHeH KepruJIMKTYY OUIJIMK OpraHiapblHbIH OPTOCYHAArbl KbI3MATTaLUThIK MaKYJI-
Jallyyaapsl )KaHa KeJIMIIUMAepyd MOHTOJIMAHBIH KEMKOPJIYKKa Kapllibl KYPOILIYY >KaHa ManJanyy
KeHJlep TyypaJyy Mbli3aMAapblHa bIJIAWbIK KOOMYYJYK KO36MOJYHYH 3KCIEepTHU3achl YUYYH aybIK



6oustyycy Tasan kblibiHaT (Mongolian General Administrative Law, Mongolia, 2015).

Oworo kapabactaH, Ma3MyHJAy Kapal 4bIT'yy Y4YH KeJUIIMMJEepAU cyparaHra aHya-MblHYa raHa
KHUIIM GaThIHA aJjiaT. AllslaHa-ueiipere KapaTa Taacupau 6aanoo (ATB) nuiaHbIHA »kaHa KepPrUIUK-
TYY AeHraasJjgeru makyagawyyra (PKAM) »KeprujMKTYy 3JIJUH YEeKTeJreH cajbIMbl KOOMUYIYK
apacblH/a TeHCU3AUKTHU xapaTaT. Ken ydypaapga AT cTaHfapTThIK TajsanTapra »koon 6epbeinu
Ke TUHellleslyy alMaKTbIH 63YHOH YOTYJITY/IYI aJblHFAH MaajbIMaTKa 33 3Mec 60JIyLly bIKThIMaJI.
K33 6up K/IMaap koMnaHusiIap *kaHa *KeprujiMKTyy OUI/IMK TapabblHaH AasipAairai/ia, KHHUHKA
UUI-apaKeTTH TEKLIepYYJIePCy3, }KapaHJap/blH Ke YUyHUYY TapalTblH K636MeJycy3 XacaJart.

Keprunukryy GMHIMKTUH aKMMJAUK 6alllKapyy »KYpyMy TapabblHaH GalliKapbliraH >KalbIT aHa
cyy 6y/aKTapbl YUYH KaJlllbl )KeP YKYKTaphbl Kell yyypJiapAa ayblK Kapbep/eH eH Ka3blIl a/lyy Tajal
KbIJIBIHT'aH 2Kep TUJIKECUH 3KCKJII03UB/YY Nail/jajlaHyyHYH KbI3bIKUbLIBbITBI YUYH K63re Jia UJIMHOeN
kasat (Byambajav, 2012). Too-keH eHep »ail UIITEePH }KEPTUJIUKTYY OHYTYY YUYH Naijanyy 60ayuy
MYMKYH 60J1CO /13, ©3reue apOblH caHJarbl TOO-KEH OHOp Kall HIITePH KEePTrUJIUKTYY KaJalbIKThbI
Haapasbl KbLJIAT KaHa KeprujMKTYY *KaMaaTKa aH4YelrH naijanyy feje aMec.

KenTereH man4bliap TOO-KEH OHOD Kall UIITEPUHHUH TAaaCUPHUHEH >KaHA KeceleTTePUHEH Taxall,
KOHYJIZI6PY Ka/raHJbIKTapblH 6unaupuuyyge. 3cuMae, (50 kallTaH alikaH) 6Up 3pKeK Maslybl
MBIHJIA¥W Jlen WTKaH 3Je: “bambinaa an komnaHusiap ['obu alimareiHa abJjaH Ken Hepcesepau
»kacooro y6azia 6epuliKeH, 3MU 60JICO CU3 COMOHAYH Oy 6G0pbOpyHaH aH4ya-MblHYa raHa ycCTy-
YCTYHO GaTTAlITHIPBUIBIN KypyJraH MMapaTTapbl KOPyM >KaTackl3. By »kargaiiibl eHyryy gen
0it1060¥M». ['ypBaHTEC COMOHYH/IA Kep THUJIKECUH TOO-KEeH 8HOP »Kail MIIKAaHAChIHBbIH Ka3yyCyHaH
CaKTal KaJIyyHYH GUP aprachbl — aHbIH MaKaMbIH «KEepPrUJHKTYY 63re4e MyKTaX/AbIKTap» YYYH Jien
6elll >KblJIIbIK MOOHOTKS aHbIKTO00 60Jyn caHaiaT (Mongolian Land Law, 2006).

Bys1 MakaM aliMaKTbIH »KapaH/bIK Xypasbl (Lyb6aH/blK KeHell) TapabblHaH KaKTblIpblIyyra TUHHULL.
MaceieH, KOpyKKa aJIbIHI'aH XepJiep MaMJIeKeTTUK KOPTooro ajIbIHAT el Mbli3aM/ia »Ka3blJraH/aH
yiaaM (Mongolian Land Law, 2006), 2011-xbL1bl “Un6GUPCTU CAKTOO» KOPY KEPTUNUKTYY GUIIUK-
THUH aHa Ma/lublIapAblH Kosgoocy MeHeH ajirad Toct Bar (Toct 6eKTUry) »kepreCMHUH MaKaMbIH
«KepruukTyy KOpyK >kaibl» Jien 6eruen, 6y xKep TUIKeJepUH TOO-KeH eHep all UIITepUHeH
KOProo apaKkeTHH acaraH.

Kuitnauepask 2017-KbL1bl 6yJ1 KOPYK all MaMJIeKETTUK KOPYK Jlell paCMUU TYp/Ae KapblsiJaHTaH,
AHTKEHU >KEePTUJHMKTYY KOPYKTYK MaKaM TOO-KeHJU re04arblHJ00T0 GOJITOH JIMLEH3UsIapAbl
YyeTKe Karyyra »XeTUIicu3 6oJyn yblkkaH. by kopyk South Gobi Coal Trans koMnaHUSICBIHBIH y4yp-
Jarbl JIMLEH3UsIChIH KOy YYYH TY3YJ/IC6H »KaHa aHHbI KaHajibl 2019-Kblibl casgCUl KpPU3UCKe
KUPUIITEp KblJITaHIa YeWUH KeTull, MOHTOJIMSIHbIH 6KMOT GalldbIchl al TyryJa Mak KoMIaHUsCHI-
HbIH JIMLIEH3UAChIH TOKTOTO TYypyyra YeiiMH 6apras.

Kesivn 4bIKKaH 2KaH»XaJ/l MbIH/]aM aHXKaJIJIbIH Mai/ja 60/yy cebenTepu aHJaiMalblHUA 34 YeYUJI-
6eiT (Madalina, 2016). OmoHAyKTaH, 6M3 6YJ aliMaKTa *KaHKaJ/IbIH 6AlllKbI )KaHa )KeTeKYU HETU3TH
cebenTepu KOHYHJ® YHPOHYYre »aHa TYLIYHYYr'e KbI3bIKAap 60/4yK. Byn aillpblikya asblHraH
OKySIHbl M3UJII8OHYH HEru3ru Makcatbl — ['ypBaHTec COMOHYHJArbl yuypJarbl abaajbl UJINKTOO
6os1uy (N 2 cypeTTy KapaHbI3); 6yJ1 Kep/ie TOO-KEH 6HOP Kall UllIKaHaJIapblHA OaM/IaHBIIITYY XaH-
kangap 2010-kbL1/jaH 6epy ap TYPKYH KbI3bIK/JAp TapanTap/blH OPTOCYH/Ia KaHa TOO-KEH 6HOP
»Kall TapMarblHbIH KbICBIMbIHAH y/1aM Ky4ell KeJJu.

Byn 6anTa 613 e3y0y3/iyH alipbIK4a aJibIHTaH OKYs0bI3/[bl U3UI06/16 Ma3MYH/Y »KaHa YaKbIPbIK-
Tap/bl YarblIJbIPYy YUYH *KeKeye MaMuJIe YCyAyH KOJJOHAYK. By comoH10 nrree »aHa MoHro-



JIUSIarbl TOO-KEH 6HOD Kal UllTeprHe OalaHbILIKaH MaceseepAu n3naaee 6010H4Ya 83yOy3ayH
OJIyTTYY TaXKpbli16abbI3ra TasiHbII, 6y bIKMabbl3 6M3re KbIpAaasbl OallTaH 6TKOPYYre, XKaHKaJ-
JlapAbl TEPEH TYLIYHYYHY 6HYKTYPYYT® >KaHa TOO-KeH OHOP Kal KaHKaJIbIHbIH Harbl3 0UOKTOPYH
WJIMKTO6 YYYH HUIIeHUM/YY Nai1y6as )kapaTyyra MyYMKYHAYK Gepau.

BusauH u3nnaee6y3 ap KaHJal KbI3blK/Jap TapalTap MEHeH ULITelle aJraH, TajJall-TapThIlITapra
apaybl 60J10 Typraijai, eHyTYYHYH TYPYKTYYJAYKTY *KaHa 6apAbIrblH MUMHE KAMTYYUYJAYKTY KaMChI3
KblJIa aJla TypraHjail canaTka 33, }KOONTYY, ayblK >KaHa HaTblMXKajlyy OallKapyy UHCTUTYTTapblH
OHYKTYPYY *KOJIyH WJIMKTEUT. AHaH ThIILKapbl, 6y/ U3UJIJ166 KaHKal4apAbl Yeuyy MeXaHU3M/lepU-
HUH KEPrUJIMKTYY KaMaaTTapAblH TONTOPY TapabblHaH HUIIKE allblpbLIbILIBI MYMKYH GOJTOHL0N
YKEPrUJIMKTYY KaJbIITapblH a4blll KOPCOTYYHY MYA66 KbLIaT.

Cyper 2. T'ypBaHTec ;xaHa XaHGO0TJ COMOHA0PY, MOHTrO/IMA

FIELDSITE AREAS
GURVANTES & KHANBOGD, UMNUGOBI

RUSSIA
Ulaanbaatar

MUMNUGOBI ‘

CHINA 0 125 250 500
Km

Bynak: Mayaud and Sternberg, 2017

Xano6org comoHyHAarsl 010 To/IroM To0-KeH »KalbIHBIH TAXKPbINO6ACHI

MoHrosiusarel 34 JaHasanyy KeH - Tyurtyk ['o6u afimareiHa kapawryy Xan6oryn (XB) comoHyH-
narel Oro Tosiroit (OT) keH »xabibl 60syn caHanat (Jackson, 2015). 2016-xbu1b1 6u3guH OKCchOp/,
YHUBEPCUTETUHEH KeJIreH U3uizee Toby6ys' Tywrtyk [06u aiiMarbiHbIH (MOHro/140: OMHOTOBb
aiimar) XaH6or/ COMOHYHA MJIMKTOe UIITEPHUH KYPry3yy YUYH keHell keTTd. By Ton mbiHga Jyi-
HOJIYK GaHKTBIH JJ1 apasblKk GUHAHCHI KOPHOpaUUsCchIHbIH OMOYACMaHAbIH TaJalTapblH CAKTOO
6oroH4a KeHemryucuHUH (OTK) apaublibirbl acThiHAa MaaubliapAbiH OT Too-KeH KOMIIaHHUsAChIHA
Kaplibl JaTTaHyy/Japbl 60I0HYa KOOM/YK »aHa 3KOJIOTUSJIbIK TapMaKTap apajiblK U3UJJ66J6pAY

KYPTY3YY YUYH GapApbl.

2016-xpuaarsl u3migee Oamranranaa, yu tapantyy keHer (Y TK) sxaHbl aie yrourynran 6om4gy

1 Byn Tonko 'ypBaHTec cOMOHYH/Ia TaJlaa M3UJIA66 UIITePHH XyprysreH Lacy [lypascypaH xaHa Okcpop yHUBEPCUTETHHEH KeJl-
reH U3WJIJ|864Y/I6p KUPTreH.
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xaHa YTKHbIH Mydesepy (TaHAaJraH MaiubUlap, TOO-KEH KOMIIAHUSICBIHBIH KbI3MaTKepiepu
KaHa >KePTWIMKTYY Ouimk exyimepy) OMOyICMaHIBIH TaJlalTapblH CAKTOO OOIOHYA KEeHEII-
gyrcu (OTK) xerexreren Tpenunraepre kareikad (CAO, 2017). buzaun usmingee tooyoys YTK
MYU6J1epY, KOMIaHUSHBIH OKYJAOPY, )KEPTHIUKTYY OUMINK OKYIAepY KaHa Tyl KeJIU TaH/aaj-
rad 100 yii-Oynie MeHeH >KOITyTYIITY.

JlarTanyy >KypyMy €JIKeJery Uupu TOO-KEH ©Hep Kail KOMIIaHUSIaphl YUYH BUIAHBIKTYY OOIyLIy
MYMKYH OonroH epHeKTy cyHymTaiT (Sternberg et al. 2020). Byn xxepae 6u3 ['ypBantec como-
HYH/1a UWJIMKTEHUI YbIKKaH TOO-KE€H OHOp Kail MILKaHaJapbl MEHEH KEPTUIUKTYY KOOMUYITYyKTYH
03 apa MaMuIeJIepy jKaHa ajapblH ap KbUI TaJaIITapblH YeUYY KYPYMIOPY KaaTbIHAA ©30KKY
MaaHUTe 33 aHJO0O0HY KaMCbhi3no0 YuyH XanOornm (XB) cOMOHyHIArsl KeIpAaaljblH Ma3sMyHYH
KBICKa4a cypetTer oepelus.

Manusinap xana anapabia yu tapantyy keHenike (Y TK) maitnanran exynnepy OT Too-keH KOM-
MaHUSIChIHA CYYHY BIKCHI3 MalJalaHTaH/IbIThI, KaWbITKA 3bISTH KEJITUPTCHIAUTH, alMaKThl YaHTa
OacThIpranAbITel YUYH TepeH Haapasbl OonymTty (Jackson, 2015). buzgua ¢okyc ToOyOy3ayH
KOJMYTYIIYyJapbl YYypyHa >KePTUIMKTYY TYPTYHIAp KbIpJaajabl ChINATTAIIbI, MaldbLiap
Myplarbiiaii apel-0epy KOUYII Kype anbdail KaJraHIbIKTaH, ©316PYHYH CaITThIK MaT4bUIBITBIHA
eJ1966CY3 100 KEeTKEHUH alThIN OCPUIITH.

Too-keH KOMIaHMSICHIHBIH apKachlHIAa COMOHJO ajjia KaH4a jKaHbl MH(PATY3yM KaJbIITaHJIbI;
MacesieH, aba MaWJaHbl, JUICH3UAYY KOPYKTaJdTraH TOO-KEH Kailbl, KaJABIKTap YUYYH UYyHKYP-
Jap/ia CaKTaJIraH KeH Ka3blIll aayy/ia KOJJOHYJITaH KOHIICHTPAT, KbIPTHIII aCThIHATBI CYYHY TaOyy
Y9YH XY3I6TeH OypryJIaHnrad OroKTap, k.0. Byl orokTap yuyH Kanailblk a0/1aH KbDKBIPHI KallHATaH
9KEH: MaJybuIap Om3re OypryiaHraH CKBaKWHAIAPABIH KAHBIHIA TOOJIOP TypraHbIH aHTBIIITHL;
SMHE YUYYH TOeJIep CYY *OK KEpJe TypyLIaT JeM TAaHAAHbIM KThILITHI.

KuitnHuepssk Manubliap Teesep orKTy Oyprysio0 MaajblH/a MIapbUIJal KaTKaH CYyHYH JOOLIYH
YKKaHBIH aHJan OninikeH. Mamdsuiap Haapassl 6oy, Oy Tyypainyy OT Too-keH KOMITaHHSIChI-
HBIH OKYJIJIOPYHOH CypalIThl. AKbIp-asrbIHIA, Oyl TYTYKTOp Malgaryy KeHISpAH Ka3bIll YbIrapyy
Y4YH KOJITOHYJYI KeJIIeH »aHa Talbl3 KaHa TEPEH CYy KaTMapbIHAATrhl Cyyiaapbl OUpu-OupuHe
KOIIYTI aJIyyCy BIKTBIMAJIABITHI amkepeneHau. by skarmail Mamdsuiapael adaH KbDKBIPIAHTTHL.
MasrybutapabiH Oup Hede TYTYHYHYH KyAyKTapbl Kypram Kairad 3keH, sMu 6oico OT too-keH
KOMIIaHUSACHI aJIapra Cyy TalllblIl )KETKUPYYIO.

bamka 6up Herusru macene — otop (mMan) KeliMbUIbL. OT TOO-KEH KOMITAHMSICHI a3bIPKBI TANTa
KOITOreH MallyblIapJblH MYypJarbl »KalKbl KypTTapblH 331en anrad. byn skepae bop OBoon
3axraii Oynarsl — yIIys aifMakTarsl Cyycy Ta3za ke3re Oacap Oynak Oomuy. Kbl cailbiH jxaif Me3-
TWINH/E aHbIH allJlaHAChIHAArbl KUIIWJIEP Uyl Oylakka e3 cyrapyyra aijan Keiaun TypyIidy.
bupox OT TOO-KEH KOMIIAHUSCHIHBIH MII-apakeTu OamrairaHnad Oepu aliMakTa >KalKbl JKypT
KE OTOPAYK KOUYI-KOHYY 00100# Kayael. JKypTyHaH KOTOPYJITaH OTOP-O0TOp Mayaap Oarika Oek-
TUKTepre («Oar» atanraH albUIABIK OWPIUKTEpTe), ay Typrail Oamka COMOHIOPAYH YCKTEpUHE
J1a OTYIl, KOUYpYJITeH.

Bbupoxk Gaitika sxepieru Kanaiblk )kaHbl KOUYH KEJITeH YeT jKaKThIK MaT4bLIap/bl KOAYJAIIBII, ajJap
KOMIIEHCalMs aNbIIIKaHObI e JKOKIy, ara kapabacTaH: «cuiep xepuHepau OT Too-keH kommna-
HUSIChIHA CaThIN UUTEHCUHED™, — €N KEKUPHUN alThIKaH. 2016-KbUlbl MaTYbLIAPABbIH OKYIAOPY
JeMeiiery KapanaibiM MaIybliIap ChISIKTYY 3J1€ ©3reue auyyJaHbIIIKaH, alap KOMIIAHUS KE OKMOT
MEHEH KaHTHII MaMIJIe KbUIyyHY OMimmdgy fa smec. Bupok mambiryy kaHa Takpbliida TonToo
apKBUTYY aJlap SMH OWIIUMTYY, TXPbIHOaTyy jkaHa e3re4e KeCUIKeN OO0yl KaIbIIIThL; alapIbH



11

KOIUYJIYTY )KEPTUIMKTYY OMIIMKTHH XypaJibiHa (KEPTUIMKTYY KEHEUIKE) IaiIaHyyTra >KeTHILTH.

OT Tt00-keH kommnanuschl 2004-xpu1bl 1010 )XaKbIH TYTYHAY ©3 )KypTyHaH KeuypreH xaHa 2011-
KbUIbl 89 TYTYH YH-Oyiere >KyMylll, MalIBIKTBIPYY, Oanaapabl OKyTyy *k.0. yapajiap apKbulyy
KoMIleHcanusi TenereH. KommeHcauusuiaHran ke Oalllka >KypTKa Kap)KbUIAHBII KeUYpYJIreH
MaT4bLIap/IbiH KOOYypeery TOO-KeH >KailbIHbIH ailflaHachiHAarsl JKaBxjaaHT OekTUru MeHeH [ aBu-
Tyyn OeKTHTHHEH OoiymikaH. AnbICKbl basH OEKTUTHHEH aHYa-MbIHYA TaHA TYPryH KOMIIEHCa-
LUsra ’ETKEH, ajl 3MM ajblCchlpaak kairamkad Homron xana XalipxaH O€KTUKTEPUHEH 34 KUM
KOMIICHCALUs aja aJiraH 3Mec.

AHJIIaH COH OEKTHKTEPJIMH OPTOCYH/A 1A YKaHXKaJl KU YbIKKaH, aHTKeHn HoMroH OeKTUruHUH
TypryHaapsl yu tapantyy keHemtuH (Y TK) mydenepy xkana rana YKapxjauT xaHa ['aBuiyyT
OCKTUKTEPUHUH KbI3BIKYBUIBITBIHA HIITEIIET ACT KYMOH CaHAIITHI. TalKyynap apKbUlyy MaJldbl-
Jap BIHTBIMAKKa KEJIUIITH; aHIaH COH 370y Ja Oalikapyy UITWHE apajialibiil, aKbIPbl )KePTUITUK-
TYY ’Kamaar TOO-KeH KOMIaHUsIChl MEHEH OOJITOH TUKUP KEJIUIITIECTUKTEPIU uede anabl. Y T KHbIH
UnI-apakeT abaH MaaHWITYy OONUy; aHBIH JIajlaaiaThl MCHCH TOO-KEH KOMITAHHSICHI, YKEPTHITHUK-
TYY OWilIUKTEp >kaHa Mamyblaap W4 apa KeiMmarrtamryyra O0apeimtbl. OT TOO-KEH KOMITAHHSICHI
MEHEH JKEPrUIMKTYY JKaMmaaTThlH OpTOCyHJa JKaMaarTel eHYKTYpPYY KEJIHUIIMMUHE >KETHUIIUIAN

(Sternberg et al., 2020; Guardian, 2019).

busnun usnngee To0yoy3 2018-xpuiel XanOorn (Xb) comoHyHa KalThIN KeNreHae, akplOa Tarm-
TaKbIp Oamikada 0oy Kayuzsl. JKaHbl KeTUITMMIUH HATBIKACHIHIA YIIaM YKaHbl KONTOTeH KHIIH-
Jepre KOMIIEHCAUs TOJIOHYI OepuiireH s3keH. HoMron GekTUruHeH KeiareHaep MypJarbira Kkapa-
raHja ajuja KaHda KyOaHbruryy OousymTy. JKamaar ydyH KOOMAYK OPTOK Macelsesep »KaaTbIHAa
(KymykTap, MaJl COIOY JKailapel, TPEHUHITIEP 6TKOPYY, .0.) 1a KOMICHCAIUSIAp TOJIOHTOH SKEH.

A3bIp 6051c0 Y4 Tapantyy keHemITHH (Y TK) Mmyuenepy — MamybiiapabiH ©KyJII0pY, TOO-KEH 6HOP
YKaWBIHBIH KBbI3MATKEPJIEPH KaHa >KEPTHIMKTYY OUIINK OKyIaepy — OMpH-OMpHH anja KaHda
YKaKIIbl aHJaIl KaJbIIIThI )KaHA bIHTHIMAKTAILBIIN, HATHIIDKAIYY HII ajlbll Oaphlll KajablIThl. by
HaTblibkagaH yaaM OMOyICMaH/IbIH TajanTapblH cakToo OoroHuya keHemruucuHuH (OTK) mamisi-
KTBIPYY ’KaHa apadybUIbIK MIIMEPIUTU ©3rede Haiifanyy 3KeHAWTH alkblH Oonny. lan yurynnai
KBIUBIHTBIK MoHTONMMsAa sxaHa Tymryk ['o0u aiimareiHga (my0aHbIHAA) JKY36Te allbIPBUIBIIIEL
MYMKYH 3KEHJIWTHMH Omiyy — yuryn Oanrarsl ['ypBaHTec COMOHYHYH »KarnailblH ©pHOK KaTapbl
WIMKTO6 YUYH NaiayOanablK KbIPTHILI XKapaThlll Oepau.

Ycynpap

Byn nsunpee 2019-xpL1blH )a3biHAa MoHromaaarel 'ypBaHTec COMOHYH/ZA KU aUJIBIK XKUTE€PAYY
Ta/laa UJIMKTee UIITEPHUHEH a/IbIHI'AH TYIIYHYKTOPre *aHa cabaKkTapra Herusje/reH. basHaamaHbl
»Ka3yy JKeKeye TaKPbIMOaHbIH K63 Kapallbl apKbLIYY Ky36Te allblpbl/bl, ce6e6U TOO-KEH UIITEPU
6010HYa aTalblH 6PHOK KaTapbl U3WJI/166T6 aJIbIHTaH OKYs YKaaTbIH/a XKeKede 6allTaH KeYUPUIreH
TaXKpbIii0a kaHa Ke3/ellyyaep 6aca 6eJruaeHyycy ab3ed.

BasHpama aBTopJsiopy MoHroausiHblH Tywtyk [o6u ay6aHbiHAa (MOHros4o: OMHeEroBb aiimar)
KbliiJ1a Kell TaXXphlii6a TONTOLKOH. By Taxkpbiiiba 15 xbL1JaH allyyH Me3rugeru ['ypeaHTec como-
HyHarsl usuageenepay (Mijiddorj etal., 2019) xkana OT Too-KeH >kKalbIHbIH TaaCUPH XKOHYH/O XaH-
6orz (XB) coMmoHyHars! A33pJnkK 100re kakblH COLMaAbIK-3KOHOMHUKaJIbIK OHYTTOr'y MaeKTepAu
yromtypyyHy (CAO, 2017) e3yHe KaMTbIUT. AJJUCTUK UJUKTOO TTAKPBIKN6ACHI MEHEH KEPTUTUKTYY
OUJIMMAWH 6UpU-OMpPHHE ailiKabllibl ['YpBaHTeC COMOHYH/A aTalblH OUP OKYsIHbl 6pHOK KaTaphl
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U3WI/I66HY AUHAMUKAIYY )KYPTy3YyTre MYMKYHAYK »KapaTTbl; 6y U3UJ1J166 60J1CO ap TYPKYH KbI3bI-
KZap TapanTapZAblH ap KaHJal Ke3 KapallTapblH 63yYHe KaMTbIi anjbl. KaanbicblHaH 59 Maekke,
4 $okyc ToOyHa KaHa XKEePTrUJAUKTYY KaTbIILYy4y/aapAblH 6alK00J0pyHa TasiHyy MeEHeH 6Upre, 6y
6anTa 6u3 ['ypBaHTeC COMOHYH/AArbl TOO-KEH 6HOP KalbIHbIH K6 KATMapJ1yy 60/1040KKy 6eHHECUH
CYHYUITaHUObI3.

Byn 6osico 2003-xkbLiaH Gepu yJaM-yJaM KaWTaJaHbIN KaTKaH KeWrewsep 6ap 3KEHAWTUH,
TaXXpblii6a TONTOOHYH KallbapakaT eHYTYII }KaTKaHAbITbIH )KaHa TOO-KeH eHep KaWbIHbIH ['ypBaH-
TeC COMOHYHa TUHIHM3reH TaaCUpPUH TaaHyy KepeKTWUIHH Gaca Gesrusen TypatT. Bysn okysiHbIH
aTalblH 8PHOK KaTapbl U3WIJEHUIIU TOO-KEH OHOP >KaWbIHbIH TaaCMpHUHe KabbLIraH aliMakTap-
Jlarbel a3bIpKbl TalTarbl KbIpJaaJJbl KaHa, OLIOHJOW 3Jie, TOO-KEH KOMIIAHUAJIAPbIHbIH, XKepru-
JIUKTYY Ye4MM/epAU KabbLl alyydyaapblH XaHa MaslybllapblH KaMaaTTapblHbIH OPTOCYHAArbl
MaMuJiejiepre IWHUPeJTUATeH KOUTrel-4aKblpbIKTap/bl MUCAJI KaTaphl YarbLIbIpaT.

MaasbIiMaT TONTOO YYYH 6U3 KOJIJOHT'OH YCY/I/jap 63YHOe KEHUPH aJIKaKTarbl KbI3bIKJAp TapanTtap
MeHeH OKys GOJIyI *KaTKaH opyHAaapAa (in situ) pacMuil (keHcesep/ieru) »aHa pacMuit amec (y#
WYMHJEru) Kblpfaajjapfa MaeKTep YOIITYPYY YCYAYH Ja KaMThblAbl. Bysl MaekTepAuWH UUMH/[eE
>KeTHU TOO-KEH KOMIIAHUSChI YKaHa OKYJIJIepY MeHeH KoJjyryuyyaap fga 6osaay. South Gobi Sands
(SGS) - TaanbiMan ¢upMa 3Jje, aHAArbl KETEKYWJIMKTUH apacblHAa 3CEHUYUJIMKTH KaMCbI3J00
6010HYa TpeHep, KOOMUYJIYK MeHEeH Gai/laHbIll 60HYA GAlIKbl aIUC, SKOJOTUSJBIK afiuC KaHa
GUOJIOrHUAJIBIK ap TYPAYYJ/IYK 60r0HYA aJiuc Jja 6ap aJie.

(Mouroausra taangbik) MAK Company fereH KOMINaHUsIHbIH TOO-KeH UILTEPU 6OI0OHYA JUPEKTOPY
MeHeH ailJlaHa-4YeHpPeHY KOProo KbI3MaTKepJIepH, OLIOHA0M 3Jie, (MOHTOJI/KbITal 33JIMTUH/ETH)
Chinkhua Mak Company koMnaHHUsICbIHbIH TUPOJIOTY, 9KOJIOTY KaHa 6alllKbl UHXEHEePU MeHEeH MaekK
KYprysyazy. bus owmonzoit asie (MOHroMIMsIHBIH NapJlaMeHTUHUH JeNyTaTblHa TaaHAbIK) South
Gobi Coal Trans komnanusicel, Ususkh Zoos koMnaHusIChl KaHa aJTbIH KeHUH UuTeTyy4dyy (Kope-
sra TaaHAblK) AGM KOMIaHUSICBIHBIH OKYJ/6pYy MEHEH KOJyryUTyK. YKeprujukTyy 6UHJINKTHH
6up KaTap pacMHi KeTeKuuiepd (COMOHAYH aKMMHU, GEKTUKTHUH [COMOHTrO 6all UilreH 6Up KaTap
alblIABIK]| aKMM/eD, allJlaHa-4eMpeHy KOProo KbI3MaTKepH, MaJj yap6a 6allybIchl, 3K.0.) MaeKTepre
TapThLIBILIThI; OLMIOHAOH 3j1e 6YTKY/l COMOH 60IOHYA Ma/ybliap, Llaapya TYPryHAaphbl, XaJlbira
MaasbIMJ00 KapaXkaTTapblHbIH O6KYJ/146pY, K.0. MeHeH a 6aapJallyyap eTKepyaay.

XKannbiceiHaH, 6yn uswiageere 1006H ambIK KUIIM KaTblKaH. KaTelmyy4yynapablH 6ailKoo
HI-4apachblHA TOO-KeH KalJIapbIH XXepUHEH TEKIIEPYY, MaJublIapAblH 603 YilJiepyHe 6apyy, Oeii-
pacMuil cyisielyyJiep »aHa 3JieT TapalTbl CypaMiKblIall U3W/Lee KUPAM KaHa Oy/ HlI-apaKeT
['ypBaHTeEC COMOHYH/JATrbl 3KW alJIbIK 6albIPJ1006y3 MaaabiHAa A33pauk 1000 yakbipbIMaal apa-
JIBIKTBI aBTOyHaa MeHeH Ke3yy0y3/ly e3YHe KaMThIJbl. BUp OKysiHbl 6pHOK KaTaphl TajaJaraH yuyJ
canaTTyy U3U//ee, albeTTe, U3U/LeHTeH YOMPOHYH 63YHS ’KaHa ap TYPKYH KbI3bIKAAp TapanTtap-
JbIH OpPTOCYyHJarbl TaTaa/l KapblM-KaTHallKa cbllaTTamMa 6epau. UuKTee KypylIyH/Ae ajblHraH
Y/TYJIep MaceJiere KapaTa KEHUPH 6J146M/IerY ap KblJI TypyMJapZbl KAMTYY apKblIyy TeH calMaKTa
TONTOJAY.

Xau6org (XB) comonynzaarsl OT Too-KeH ailiblHa OallIaHBIIIKAH 63 TAXKPbIN6a06bI3 xKaHa ['ypBaH-
TeC COMOHYH/Iarbl apTTap GUp aJje Ay6aHAbIH (aliMaKTbIH) UUUH/JAETH 3KU 6alllKa KeH KAl blH
OPTOCYH/arbl 6Up KaTap albIpMaubLIbIKTapAbl 6aca KepceTymn Koiay. Too-KeH KOMMaHUsJIaphbl-
HbIH CaHbl KaHa ePrujIMKTYy KOOMYYJYKTYH KaTbIIUThIPbLIBILIBI KarblHaH ajap 6Upu-6UpHHEH
e3reue aWbIpMasiaHbIll TYpAy. bup kaTap kelireilsiep 60oroHYa 6yJ aliMakTapjAarbl abaj OKIIOII
60JITOHY MeHEH, aJINbICbIHAH aJIraH/a, KarjaiiblH Ma3sMyHy ap 6Up COMOH/OTY KeH >KaillJlapAblH
allJlaHaCbIHZA ©3reue XKePruJUKTYy MyHe3Te 33 60J1yn YbIKThL. N2 2 3xazb16aJl Jas yuly/1 3Ky b6allika
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*KepreZierv 6U3IMH U3WU11660Y3 KaHa aHA000y3 YUYH Heru3 60JIr0H 636KKY MaceJiesiep/Iv aHbIKTAI
Typar.

Kapgwi6an 2. T'ypBaHTec )kaHa XaHGOT/, COMOHAOPYH/AA TOO-KEH »KallapbIHA
GailylaHbIIIKAH HEru3ru Mmacesiesep. U3nieedyepAyH cepeGuHEeH a/IbIHTaH MaaJibIMar.

Macenenep. Keireitniep |I'ypBaHTec XaHo6orj,
Too-keH xkaitap KenTereH canza Bbupee rana
Too-keH »alapAblH YakaH kaHa YOH, Jb6ereiicus 30p
KeJ1eMy

J3/1UK MoHroJ, KbITal, Kopel | 3J1 apasiblk KOpropanus
KoMneHcanusa

KapxblLibIk YekTeareH Oo6a

Balika »KypTKa Keuypyy YekTeareH Oo6a
#anyy4dysap <20 >100
CascaTybl1apAbIH POy

Keprunukryy 0Oob6a Ooba
[TapnameHT genytatTapbl | Oo6a Ooba

Haapa3sbliblk yapaJiapsbl

Ce3 MmeHEH Oob6a Oob6a

Tysnkycy MeHeH 0Oob6a Ooba

CyyHyH 636KKY Keureiy 0Oob6a Ooba

TaacuppaeHn KoproJayy 0Oo6a Kok

Meua Hazaphl 0o6a Oob6a

’Kemkopayk, napakopiayk | Ooba bIkThIMan

MasubLiap »kaHKaJlbl Koropky TemeHKy

JlaTTaHyy MexaHU3MU Kok 0006a; y4 TapanTyy KeHell

Bys1 u3niiee aTailbiH GUP OPHOKTYK OKYsIHbl MJIMKTOOHYH 630KKY MaaHHCHH jKaHa PyXyH YarblLi-
JBIPYY MYJO6CYHJI® OKysra THUKeJed apaJjiallKaH HU3WIZeeYYHYH YHYH ThIHJ0O0ro ajat. TaJsaa
U3WI106J16PY TaXKPbIA6GAChl MOJI U3UIIO6YYHYH Ja XKeKe YHY 0ap 3KeHJAUTHWH TaaHbIUT »kaHa 6yJ
YH TabbLirajap ’kaaTbIHJa LIapJaHa KblIyyra Tel KeJieT. MOHroJIMsjarbl TOO-KEH OHOpP Kalbl-
HbIH KOOM/IyK TaacUpH GOIOHYA MbIH/JAH J]a K6OYPOeK WJIMMIIO3YK YHYJYY/Iep Tyypaayy Gamka
Jla aMreKkTep/eH Taba anaceizgap (kapaHsbi3: Jackson, 2015; Myadar and Jackson, 2019).

OKys 6GasiHBI

Lscy llypsscypsH

Mypaa a4 kauad ['ypBaHTec cOMOHYyH/ia 6OJITOH 3MeC 3JIeM, OLIOHAYKTAaH MeH 6ap/bIrbl TeH XaH-
6ory (XB) comoHyHAarbljau asie 60JI0T KO Jien 3JiecTeTKeM. BUPOK 6U3/11 TanTakbIp 6alika reorpa-
busAAbIK Yelipesiep KyTyl TypraH skeH. Kbi3birbl, XaHO0T/, COMOHYHa caJblLIThipMalyy ['ypBaHTec
comoHyHa TOO-KeH eHep allblHaH »abblpKarad TYTYHZep a3 601y YbIKTbL. YbIHbIH/A, MEH TOO-
KeH >XalbIHbIH allJlaHacblHaH 6Up Jarbl YH-KalAbl Kepe ajiraH }KOKMYH.
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MeH TOO-KeH »kailJlapblHaH >KabbIpKaraH yi-6ysesiep a3 60JicO KepeK aHa aJlap/blH LIapTTaphl
OT ToO0-KeH »aWbIH/JarbIZa Hadap 60J160C0 Kepek, Jien aHAai 6amTaraiMbiH. XaHOOT/ COMOHYH/A
KeIITereH Y yapbasiapbl GUp KeH >KalJlaH y/1aM »kabblpKaras, 6allika xKypTKa KeuypyJIreH e KOM-
neHcauusiianras 6os14y. Xba 613 KeH »kalIbIH alJlaHaChIHAAT B Y Yap6asiapbiH JKe 6alIka ToO-KeH
ULITepUHe 6alaHbIITYY UHPPATY3YMAY aBTOyHaa aian 6apa »aTKaH/Ja TaacblH Kepe ajabbl3.
Ab6a MailllaHbIH, KeNTOreH Oypry/jaHrad OlKTapAbl, )K0AJ0PAY *KaHa KaHK0JIOPAY, 3JIeKTp 4yba-
IBICBIH JKaHa YLIYJI ChIAKTYY/JapAbl KAMTBITAH ap TYPKYH 4elpeJiep TOO-KeH UIUTETYYAeH y/aaM
TUHelllesyy TaacupJiep acThIH/A KaJbIIIKaH 3MeCIH.

Jrepze Kakcbl 6Up yiH-6y/ie KOMIIeHCalUsl TOJOHYLIY BIKTbIMaJ 60JroH UHGPATY3YMI6H J33pPJUK
5 yakbIpbIM/Iall apaJibIKTa »Kallaca, aH/Aa MbIHJAM MaTdbIHBIH OYJIOCY KaHJal e3repyyre ydypar
»KaTKaHABITBIH ap KUM 3Jie TaacblH 6alikall ajat. ArepZie MadbIHbIH YH 4ap6ackl aHZaH [Jia ajabIChl-
paakTa >kairaiica, aHja ajapra KoMIieHcalus TeeHO6i Jesie Kajblllbl aXKell 3Mec XaHa ajap AaT-
TaHBIIbIN, KOMIIEHCALUS TOJIO® TaslabblH OWJIAUPIreH apbl3 »Ka3bllbl bIKTbIMa. Bupok ['ypBaHTec
COMOHYHYH abasibl 6anikaya 6014y kaHa MbIHAATbI KbIPAaaJi/ibl YeuMeJiell aH100 OHOUI0 TYpraH oK.

XaHb6or/, COMOHYHaH aibipMaJiadbin, ['ypBaHTec cOMOHY abJjaH aZblp-A6HCO8YY ep 60Jyn caHa-
JaT. Bu3 MasybLIapAbIiH Y Yap6asiapbl aAbIPJIAPAbIH KOKTYJIAPbIH/A JaJI/aa KepJiepe Kaurauka-
HbIH aHJA/IbIK. Jrepae 6U3 MU3 MaJ4yblIap/bl TallKaH y4ypyoy3/ia AeJie, TOO-KEH OHOD Kal HIITe-
pUHe 6aNJIaHBIIITYY ajap/a SMHE KOHUTOHI6p KeJIUI YbIKKaH/AbITbIH 3JIECTETYY0Y3 KbIMbIHTA TYPAT,
AHTKeHU OyJ1 aMaKTa abZiaH Kel ap KblJI TOO-KeH KOMIIaHUS/IAPhI Ul KYPry3YI >KaThIIIAT.

MucaJibl, TOPT KOMIIAHUSA GUP YOH KeHJ U Ka3blIl ajblIlaT, OLIOHAYKTAH ajap 6upy-6uprHe J33pJIUK
KaOBIIIbIN KaJIraH. Irep/ie OlIoJ KeH YbIKKAH jKepre *KaKblH Ma/IYbIHBIH Y 4yapb6ackl 6ap 60Jico,
aHza 6yJ1 TYTYH yHzeryJsep MbiHAarbl 6apabik TOO-KeH kaillslapfblH TaaCUPH acThIHJA KaJbIIAT.
Bupok koMnaHUs/Iap MaaT4yblIapAblH Y Yap6asiapbl YUyH *KOONKEPUYUJIUKTH 63 apa 6eJ1yLyn ajblLl-
KaH/IbIKTaH, COMOH/IOTY KbIpZaaJ XaH6or], COMOHyH/larbira Kaparaia 6up Kblilja TaTaaajalliKaH.

Xb comonyHpars! OT TOO-KeH KOMIaHUSACHI MEHEH CaJlbIIIThIpMayy, ['ypBaHTec COMOHyHAArbl TOO-
KeH >KalJiaphbl a/1/ja KaH4ya 4YaKaHbIpaakK >KaHa ajlap MeHeH MaeKTepAHy YIOLITYPYyY Ja KbIijia XKeHUI
60J1yN YbIKTBI. MbIHZArbl TOO-KEH 6HOp Kall KOMIaHUA/Iapbl MEHEH GOJITOH KOJIyTyLyy/iap abaaH
6alicanyy eTTy. Bap/iblK TOO-KeH UIlIKaHalapbl KEHAErH Ka3yy >KYPYMYH TYLIYHYYT'® cajlbIM KOLIYII,
63 KeH aWJapblHbIH HYUHJE ap Kbl casikaTTapZpl cyHywTamThl. bus 60sicok Xb coMoHyHAarbl
KaHa ['ypBaHTec COMOHYHJArbl KOMIIEHCALlUAJIAHTAaH KUIIWIEPAWH CaHJAPBbIH CaJbIIITBIPYYHY
yJlaHTa 6epAuK.

Ap 6Up TOO-KeH >KaWbIHbIH OKYJJOPYHYH alTbIMbIH/A, ajlap aH4Ya-MblHYAa raHa MasubIHbIH YH
yapbacblHa KOMIIeHcalus TeJien 6epullkeH, 6ysa kebyHece 5TeH 10ro 4eMMHKU TYTYHZY KaMThl-
raH. ['ypBaHTec COMOHYHAarbel KoMIeHcalus — 6yJ1 COMOHAYH 60p6opyH/a YU »kaHa aHAarbel KOpoo
TOCMOCYH (3kasinbl 6aackl - 17,500-21,000 AKL fositapblHBIH ap-KakK — 6ep »KarblH TY36T) CaThblIl
ajyyra GeJlyHI'®H aKya KapaxaTbl. TOO-KeH UIITepU KaHa >KePrUJIMKTYY >KaMaaT Y4YH Herusru
MaceJie — TOO-KeH 6HOP Kall TapMarblHbIH HUIKaHa/JlapblH UIUTETYY YUYH 3JIEKTP Ky6aThIH Naija-
JlaHyy MaceJiecu 60s1y. [ypBaHTec COMOHY 3JieKTp Ky6aTblH KoHy KblTalilaH UMIIOPTTOMT.

KbiTaisibik/MoHrousablk 33iukTern Chinkhua MAK Company feren kommanus Tywrtyk [o6u
allMarbIHbIH Y4 cOMOHyHa KOPneH MMIOPTTOJIIOH 3J1eKTp Ky6aTbIH abbIUT. By aekTp cucTe-
Machl Te3-Te3 3Jjie 6y3y/yyra AyyllapJaHblll TypaT; arepe 3JIeKTP KapbIrbl 64ce, aHbl 0HJL00I0 6Up
anTajan e aH/aH Kel yO0aKbIT KeTeT. by xargail 6U3MH J]a 3H YOH Keureiyoy3 60Jymn Kaji/ibl,
AHTKeHU OH3 O6Up Heye KYH 6010 YIOKPOHOPYOY3/IyH, KOMIYTEePJAepUOU3AUH KyOaTbIH YbIHAAN
asibacTaH »kaHa aJl TYT'yJ1 KHPUHYY 66JIMeCyH/ie YaliKaHa a/16acTaH, KblifHaJrad KYHZ,epre TYLUYKTYK.
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Komnanusiap

Bu3 KepruiMKTYyy KaJlalblK MeHEeH »KOJIyTyIyyJaH 0601y TOO-KEeH MaceJseJiepruH aHA00 YIYYH TOO-
KeH KOMIIaHHUsAJIapbl MEHEH MAaeKTEPUOU3 U OAlITA/[bIK; OU3IUH Tajlaa U3UJIJ[66 KYMYIITAPbIObI-
3/IbIH aJIFaYKbl alTAChl KeH »Kalap/iblH 63YH/6 OTTY. bU3MH KeHYuIep MeHeH 34 KaHjaau Gai-
JIQHBIIIBIOBI3 )KOK 60JIUY, OIOHAYKTAH COMOHAYH aKUMHUHEH (MOHTOJIYO0 «Japra») KOMeK CypaJibIK.
0601y an 6usau SGS fereH Too-KeH KOMIIAHUSChIHA 6arbITTaAbl. Bys1 KOMIaHUs ajarad KaHaJabIK
MHBECTUIMATA HETU3/IeJ/ITEH )KaHA KUHUHYeP33K aJl [OHKOHT/[0TY KOMIIaHUsJIapTa CaThIJIraH 60J14y.

SGS koMnaHUsICbl MaI4YblIApAbIH 3KK YH 4apbachlH KOMIeHcalus TeJiel, 6allka }KypTKa Keuypay,
6UpOK Aarel 6ew yi-6yJie yiuyHAal MaMuiere MyKTax 60/14y. AJIMTH KOMIIAaHWSA 3MU KaHaAa IbIK-
Tapra TaaH/blK 601601 KaJraHblHa KapabacTaH, CTaHAApPTTaphl >KaHa TeNHJ166 MaJaHUSThI >KarblHaH
KbliiJ1a 3/1e «6aThIITHIK» 60JYI caHalaT. Bysl KOMIaHUSAHBIH XKaKIIbl 3, YKaMaH Jjla TaaCUpU OpPYyH
anzbl. Mucasbl, 6143 KOMIIeHcal sl TeJOHYLY KepeK 60JIF0H 6Mp Ma/Iubl albIMIa XoJIyKTYyK. 70 xarl
KyparblHa 3Mruye KeTKeH MaJ1ubl YOH 3HE 63YHO KOMIIEHCALUsl TeJOHYLY MaceJecuH 4e4yy Y4yH
K6Il )Kbl/1ap 6010 3apbira KYTKOH 3KeH.

“MeH e3yMJYH KbILITOOMAY 6abaapblMAaH MypacTall a/iraH 3J1eM »KaHa OyJ1 >kep THUJIKECUH 6as1ja-
pbIMa Mypacka 6eprum kesreH. bys kpimTooM SGS KOMIaHUSCBIHbIH KEHUHUH KaMIacblHaH 60J1-
rony 1,5 yakbIpbIM/lail a/IbICThIKTA KalralkaH. KeH ka3yy UlITepu 6allTasn/bl, 3MU a1 KbILITOO0
6aibIpI00ro TalTaKblp MYMKYH 601601 Kanabl"

AHJJaH KMHUHUH MOHTOJIUAJIBIK KoMnaHug 60oarod MAK Too-keH KoMIaHUACBHIHA 6eT a/iAbIK. AHJa
ballka KOMIaHUsJIapJarbljail 6I0pOKpaTUsHbIH OUp Heue GacKblYTaphl KOK 3Jje. bus posnboo-
pyoy3ay TYWYHAYpreHyoy3ae, agap 6usau TOO-keH NUPEKTOPYHYH KabWHETHHE TY3 3Jie aJIblI
KeJIMUITU. AJIAbIH aJ1a Xa3blL16acak /a, ajl xeTeK4u 6013 MeHEeH K0JIyTyIyyJaH KblI4aKTal TapThl-
HBIII OTYPraH oK.

MAK TOO-KeH KOMNaHHUSCBIHbIH AUPEKTOPYHYH aWThIMBIHJQ, aj Keureily 6ap KHIIKM MeHeH 34
KaHJlall apaybl KOK 3J1e KE3UTHUILIHUI TypaT 3KeH — OyJ1 TYpyM MacesIeHU YeuyYHY a/1a KaH4a OHOU-
JgoToT aMecnd. MAK Too-keH KoOMITaHUsICbl MOHTOJIMSIHBIH NapJlaMeHTUHUH (Y1yy MaMJleKeTTHK
KeHeLl; MOHToJ140: “YiichiH Ux Xypas”) genyTaTblHa TaaHAbIK, OLIOHAYKTAH ap KUM 0Yy/1 KOMIaHUsI-
HbIH 60p60pAyK OUIJIMK MeHeH 60JIM0H 6ailaHbILIbI TYYpaslyy *KOpPOMOJI KbL1a alaT. KuiinHuepask,
613 MaJybllap MEHEH >KOJIYTyIl >KaTKaHblObI3/a, Kenmuyyayk TypryHgap MAK Too-keH koMnaHusi-
cbIHbIH HikaHabIK KoOMyK xoonkepuuank (MKXK) »kaaTbiHAArbl TOXXKPhIAGACHIH KAKThIpbaraH
HaapasbLIbIK MUKUPJIEPUH OPTOr0 CaJbILITHI.

Mucasbl, 6y/1 KOMIaHUSAAATbLIAP MEKTeIl, }KaTaKaHa e »K0J1 KypyIl, llaapyara caJTaHaTTyy TYPZAe
TapTyyaamar. JKepruimukTyy Typrysaap 6osco MAK Too-KeH KOMINAHUACHI aK4YaHbl KUAHUHYEPIIK
MoHro/iMsl 6KMOTYHOH KalTaphlll ajaT KO Jlell lleeK caHan oiJomoT. KasalbIKTbIH OIOHYA, GYJI
KOMIAHUSA/IarbLIap 63/16PYH OH MaaHaWAarbl UIITEPAU aTKapbll KaTKaHAAW OWJIOLIOT, GUPOK,
YBIH/ABITbIH/AA, a/lap MaMJIEKETTHH aK4acblH 63 YOHTOI'YHO KbIMbIPYY MEHEH aJleK.

AHJlaH KMHMH OGM3 MOHTOJIIVK KaHa KbITalablk 6upresemiked Chinkhua Mak koMnaHUsiChIHBIH
KETEKYUJIUTH MEHEH KOJIYKTYK. MeH KbITal/IbIK aTaJ/bILIbIHAH Y/IaM raHa 6yJ1 KoMIaHusra 6ana-
HBIIITYY KePTUINKTYY TypPTryHZapAaH KeNTereH AaTTaHyyJJap/bl aHa KaHXalAyy NUKUpPJIepad
yram ro Jien KyTkeM. BUpOK, UbIHABITBIH/A, KbIpAaasl 613 KYTKOH/YH TecKepucH 6osay. Mamdbliap-
JlaH Ke Xepruauktyy ouiinkrepaeH Chinkhua Mak koMnaHUsICBIHBIH AapervHe 34 KaHAal 1aT-
TaHYyyJ/Iap »KaHa >KaHXXaJ[yy apbl3Zjap alThLIraH »OK, aHTKEHH Oy/1 KOMIIAaHUS 3pexesiepy KaHa
KOJIJOMOJIOPAY KbUIAAT CAKTANT 9KEH.
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Bu3 »KeprujiMKTyy TypryHZap *KOJyrylyyaapAa KeWrenaep ydyH ajap KblTalapblH KOMIaHU-
SICBIHBIH OpAYHA, TeCKepUCHHYe, MOHToNUsAIbIK MAK TOO-KeH KOMIaHHUSAChIH KYHO6JI6I YbITbILI-
KaH/bITbIHA Ky0e 60J11yK. AHBIH KyHeecy MbIHJaiya 3keH: MAK TOO-KeH KOMIIaHUSCBIHBIH KOMYP
KYyTaH »albl 6ap 3Jie, ajl 3IMU KEPrUJIUKTYY TYPryHzap 6y KOMIAHUS CYYHY Kell bIChIPAM KblJbII
KOJIZJOHOT Jlell LeKTeHUIleT 3KeH. Yeaayy [o6u aliMarbiHbIH KaJaWbIrbl YUYH 3H KbIMGAT Hepce
- Cyy 3KeHJUTH TYIIYHYKTYY. BaliblHAa MeH 6aKUM, )KePrujuKTYY KajlalblK KbITalJapAblH raHa
TOO-KeH Ka3yyCyHa Kapllbl 60JICO KepeK, arepZe MblH/A KbITaWJbIKTap MLITETYY KeH 6ap 60J1co,
aH/a KeprUJUKTYY KaMaaT TYHIUYK >KapaTaT Ko, fel oioroH 6osuymyH. Chinkhua Mak komna-
HUSICbl MEHEH KOJIYKKaH 4arbl6bi3/ia, 613 KbITaWJIbIKTApAbIH KaThIIIYYCy MbIHJla HETU3THU MaceJie
3MecC 9KeHHH aHJa/bIK.

Jrepzie TOO-KeH albl ailJlaHa-uedpeHy OGyJiran, Maadybliapra Ayp6eJieH TYLIYPYI »KaTca, aHAa aj
KbITAaHJIBIKKA, KOPESJIbIKKA K€ MOHTOJITO TaaH/bIKIIbl — albIpMachkl K0K. MAK KOMIaHUSICBIHBIH
YKEPTUJIMKTYY KaJlalblK MEHEH 63 apa KeUrelJepyHYH cebebu cyyra 6aiaHbIITYy 60Jy; 6yra
yeluH asie [06Uze Cyy TaHKBICTBITBI 6ap 3Jie Aa. MAK KOMIIaHUsCHI KOMYP XKYyTy4d MIIKaHAHbI 3Ke
MaW/laJI004yy MIIKAaHAHbI a4KaH/a, ajap, - KOMIIAHUSA YeT 3JJUKTepre TaaHABIKIIbI JKe JKOKITy, ara
KapabacTaH, — maijla Ke3/|ell ChIPTTAH KeJreHJepre KOEHJO0W okiiou 6osdy. Masubiap 60JcCo
»KaKbIH apa/ia Cyy TalTaKbIP *KOK 60JI00PYH CE3HUII KaThIILITHL.

AHziaH coH 643 as/ila KaH4Ya YyaKaHbIpaakK 60JIrOH KbITaHJIbIK KaHa MOHTOJIMSJIBIK KOMIIAHUsIapbl
MeHEH >aHa >KaHbl 3Jie TY3Y/le KajJiraH GMp MOHTO0Jl KOMIAHUSIChl MEHEH KOJYKTYK. Mypaapaak
ackepuaun eTkeH TepT koMnaHUsHbIH (SGS, MAK, Chinkhua MAK, Ususkh Zoos komnaHusiiapsbl-
HbIH) GaKThIChl 6ap IKEH, aHTKEHU ajiap 6Y/1 COMOH/IYH TYIUTYK TapabbIHAACbI Kep THJIKeJepUH/e
KeH Ka3yy MeHeH aJleKTeHTeHJUKTeH, MbIH/1arbl }KePTrUJIMKTYY »KaMaaTTblH Haapa3blIbIK yapasa-
pbIHA TYLI GOJITOH KOK.

Hapuiin CyxalT KeH/iep TONTOMYH/la KeH Ka3yy Ull-apakeTTepu A33pJauK 20 xbligai y6aKbITTaH
6epu xypry3yayn kesgu. Chinkhua Mak komMnaHusickl MbIHAA 63 UIIMH ajirady GallTaraH 4akTa,
MaJlyblJlap MEHEH JXePrujMKTYY TYPTryHJapZblH TOO-KeH alblH Ka3yy TyypaJyy TYLWIYHYTY JeJie
KOK 60s14y. OLIEHTHUII, 3pTepadK OallTalraH KeHUWJIMK HLIMepAUTH aHya Jesle Kell KaHKajra
TYLIYKKaH 3Mec. JKepruJiMKTyy KOOMYYJ/IYK OLIOJ Ke3Je ajlap/blH TOO-KeH 6HOep Kalbl KaaTblHAA
OUJIMMU KaHYaJIbIK TalbI3 GOJITOHYH Aa alThiln 6epyuiiTd. bup Mamybl 10 XbUIJJAaH KHUHUH 3MHe
60J1ylly MYMKYH 3KeHJMI'MHEH 34 KaHJal Kabapbl >KOK GOJTOHAYTYH alTThl. AJl TAlIbLIbII KeJUI
»KaTKaH 36ereicys 3o0p xabayyJapra kaHa TeXHUKajapra CyKTaH4y 3KeH, OUpOK ajlapJblH ailia-
Ha-yeiipere, MaJ 6aryyra »kaHa cajlaMaTTbhIKKa KaH4aJIbIK 3bIsIH KeJITUP33PUH 34 KayaH TYLIYHTOH
3Mec. IMHU OYJaKTBIH CYYCY, >KapaTbhlIbILI YaHa >KalbITTap OMPOHAO0YI KaJraH 4aKTa, KeJTUPUJI-
T'eH 3bIsIH OpAY TOJITyC 60J1yyaa.

“bu3 6alllKa Kep TUJIKeJEPUH MbIH/IaH Jla KOl KOMIAHUAap/blH OMPOH KbUIBIIIBIH 34 Kaasiabaii-
ObI3”, — IelIeT XKePTUJIUKTYY TypryHjap. Kanaiibik ke6yHece asradukblaap/iaH 60JyIl KeJreH TOO-
KeH MIIKaHaJlapblHa ajlap/blH CYyHY KaHTHUI KOJAOHTOHAYTY, KAHTUII KePTrUIUKTYY TYPTryHJapZbl
UL OpyHAApblHA Ka/abaraHAbIrbl )KaHa Y1IyJl ChIKTYY apbI3ZapblH allThlI, 6y/1 KOMIIaHUsJIapra
ayyyJaHbIN KejulleT. /larbl 3/ie KOMIEHcAlMs jKe OalllKa >KYpTKa Keuypyy Keureijepy uyedu-
6ell KasiraH yi-6yJiesiep KesureT. BUPOK Ka/albIKTbhIH KOMUYJYTYHYH TOO-KEH KOMIaHUsJIapbIHA
KapaTa aHYeWUH KeUrenjepy oK.

AKBIPKBI XXbLIZIAPbI )KEPTUIUKTYY KOOMYY/IYKTA y/IaM XKaHbIpaaK TOO-KeH »Kal/apbl yJ1aM Kell TYH-
HIYKTOPTO KAObLIBII )KAaThIIIThL. AHBIH ce6e6u aMHe/le? by — anraukblaap/iaH 60Jy1 KeJreH TOpT
TOO-KE€H KOMIAHMSACHI AYPYC ULITEI, aJl 3MU >KaHbl KeH KaWblHJarbllap Hayap UILITeN KalraHAbl-
rbIHaH yJ1aM 3Mec. BoJIroHy - ajiraukbl KOMIIAHUsIJIAP )KePrUJIMKTYY XKaMaaTKa TOO-KeH OHOp »Kaibl-
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HbIH ULIMEPAWTH KaH4YaJIbIK KaMaH 3KEHUH YUPOTKOH cabakK 6Tyl KOUTOHAYTY. MyHY KeprUuauKTYY
»KaMaaT Me3TUJI 6TKOH COH raHa aHJaH aJ/bl.

Keprunukryy KajallblKk 6u3re 4 KOMMAHHS Ka3blll JKAaTKaH KeH *KalJapJAblH TaMaHbIHAA 16
6ysnak 6ap GOJITOHAYTYH aWTBIUTHI. A3bIp ajapAblH 6UpHU Aa oK. OLIeHTUN, MalTybliap KaraH
KepJiepZld KOpron KajJyyHy caMaliaT. MaceJsieH, >KepruauKTYY TYpryHjap 6Up yakaH KbITalJIbIK
TOO-KeH KOMIIaHUSICbIHBIH UUIMEPJUTUH TOPT KblJIra TOKTOTYII CaJbIIIThI. Maublaap KoAL0pAY
6yyI, HaapasblUblJIbIK YapaJjapblH 6TKOPYII, 60p6op L1aap/aH )KPaHAbIK KOOMAYH XKUTepAYY/I6pYH
aJblll KeJIMUITH Ja, KeHJW UIITEeTYYHY TOKTOTYY YUYH KOJIyHaH KeJireH aprajapblHbIH 6apAbIrblH
»KacallThl.

ManublnapAblH  6asiHAAlIbIHYA, TOO-KEH KOMIIAHUSACHI Haapas3blYbLIbIK YapasapblH TOKTOTYY
YUYH K33 GUp KbUIMBIIITYY TONTOPAY Ja aJjjaraH skeH. Bys blkMa HaapasblUblIbIK YapacblHbIH
Kalcbl OUP 0YOTYH/A 63YH aKTa/ibl, OUPOK KOMIAHUsJarbliap 6y3yKyaap/Abl JalbiMa 3Jie XKaJjaaan
aJbIlINa/ibl, aHTKEHU OYJ1 Jja KON YbIIbIMIa aJblll KeJreH ChIIKTYY. AHZaH KUHHUH TOO-KeH KoMIa-
HUsJIapbl ap 6Up TYTYHAYH GyJ/iecy MeHeH GUp-OUpAeH MaMuJie Ty3e GallTallThl. Ajap, OIOHL0H
3Jie, 6yJ1 KOMIIAHUsI KalCbl GEKTUKTHUH (albll BKMOTYHYH) allMarblH/ia KeH Ka3ca, OllI0Jl 6eKTUKKe
JleMeep Kbl1yy KOPYH ayyyra eTTy.

Bupok >kaHxKajira ajJUrudye 4eKUT KOloJia 3JieK. Ap KaHJall KOMIEeHCalUUsJIbIK KeJUIIUMAepAeH
KUHMH ’KaHa TOO-KeH aMaJ/lJapblHa YKaHa XKePruJMKTYy KOOMYYJIYKKa Kapa)aT caplITOOLOH KUHUH,
Chinkhua MAK koMnaHHUsCBIHbIH aKya KapaXKaThl }KOK KaJ1Jbl. 2 KeprujuKTyy *KaMaaTTbIH KOOMIYK
KOpYHaH ThILIKaphbl, 6ys1 koMnaHus KelTallAblH YyeK apacblHa YeHHMH KeMyp Tallyy y4yH 18 daksl-
pbIM/lali aBTOYHAaa *KOJIYH calabbl3, el Ja y6a/ja Kblirad. BUpok KoMnaHus KapKblJIbIK TaHKbICThI-
KTBIH allbIHaH 3MHU 0J1 0J1600py YUYH TeJIeMJepAy Teseere AapMaHcbl3 60sym Typat. OmeHTH,
6yJ1 KOMIIAHUS, )KEPTUIUKTYY KOOMUYJIyKTaH ThILIKAPbI, 3MH O0J1 Kypyy 6010HYa KeJIMLIIMM/IU aTKa-
pyydy Tapan MeHeH 83YyHY6e >KaH)KaJIra ja KHpUnrTep 60/yyza.

Bus e3y6y3zyH Tasaa M3WJI66 KYMYLITApblObI3AbIH MaaJjblHAA K0J TOCYY Haapas3bLIbIK 4dapa-
CblHa Ky6e 60Jiyyra MyMKYHUYJYK aJJblK, OUPOK OYJI KO0JIy »KOJIro 66reT KOUIOHJOp MaJjaybliap
aMec 60s1yn YbIKThI! Bys1 MpeT Haapa3blLIbIKKa YbIKKaHJAP — KU KblJ1 MYPYH aBTOO0JI Calyy YIYH
»aJIJAHTaH KOMIIAHUSHBIH OKY/A4epy 6oJyn 4bIKThL Kosgy Tocyy - ['o6u aiimarel 6010HYa TOO-
KeH HMUIMEPAWTMHE Kaplibl VIOWITYPY/IraH yapaJapAblH UYMHEH 3H MBIKTbI bIKMa 0OJIyN KaJ/bl
KOPYHOT. rep/ie KaHJalIbIp OUP KOWUTel KeuI YbIKKaH 60J1Co, aH/a 6ap/ibIK HIIl TAIITOOJIOP KO0JI
TaMaHbIH/]a 6TKOPYJIOT.

Byn bikMma KbiTaiira keMyp Tallblll 6TKEPYYTe TOCKOOJAYK )KapaTaT. Bys TaxkpbliibaiaH yjiaM, KAIU-
Jiep “cTpaTerusJibIK KeHiep” JleTeH }apJiblK TarblITaH J[0J1600pJI0p MaMJIEKEeT YUYH /1, XKEPTUTUK-
TYY KaJlalbIK YUYH JAa Naujanyy gemn aggamat. OmeHTun, Maadbliap Hapuiin CyxalT CBISIKTYY UpU
CTpPATETHUSJIBIK KEH/IEP — 2KaKIIbl, 6upok KaexsaHT Opa, Mouros Yazaan xkaHa Tywtyk ['o6u kemyp
KeHH CbIIKTYy MailJja KeHJepAy ULITeTyyre 60J160MUT, AeN caHallaT.

KuitnHku canapbi6bi3 — ab/jaH KbI3bIKTYy 60siroH South Gobi Coal Trans koMmnaHusiCbIHA 6arbIT-
Tajjbl. Byn - »kaHpl Ty3yJreH KOMIaHUs, GUPOK YIYTTYK NapJjaMeHTe MypJa KapKbl MUHUCTPU
6oJlyn UIITETeH YOH KoJJ004ycy 6ap. XKaHbl Uil GalITan xaTca Aa, 6yJ KOMIaHUA GYTKYJ 6J1Ke
6010HYA YOH CeHcalMsIapAbl >kapaTThl. BupuHun/eH, ajg unbupctep 6aiibipaarad Toct TocoH6ym6a
JlereH TOO0/10 KauralkaH.

MeiapaaH ynaMm, Snow Leopard Trust a;1 apanbik 6elieKMOT YoMy OyJ1 TOJYy aWMaKThl KOPYK aiiMa-
rblHa allJIaHTyyra JaJjaajarT *acafbl. Ajap 6yJ 6arbITTa UIITEN KaTkaHAa, Snow Leopard Trust
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VIOMYHYH T'€0JIOTAO0PYHYH OUPH TYIIYHYKCY3 »Karganaa Kasa 60/iroH. AHbI TOO-KeH KOMIIAHHUSChI-
HbIH KUIIWJIEpU 6JTYPLY AereH alblH KenTep Ja YbIKKaH. JKMHYM Y0H MaceJie — OyJI aJIUr'yd TOO-KEH
KOMIIAHUSIChl KEHJU KEPTUIUKTYY TypryHzaap TapaboiHaH “Oasuc” fen aTajiraH ©36HAYH 6OOHA
»KaKbIH JKepJeH Ka3raH/bITbl 60JI/Y.

Bys Too e36HY coosiyb6ac a3araHaKTal 836HASPAYH GUPU OOJIYII CAHAJIAT, OLIOHAYKTAH KePrUJUKTYY
KaJlalbIK Ke3Te 6acap cyy 6yJsiarblH KOproo yuyH 6aapbl )KOKTYH 6aapblHaH Keuyyre fgasp. byTyHaei
COMOH/IOTY 3Kala/iaH aJIrbl3 KallblIya 6aK4Yachkl AaJj YUIyJI 636HAYH O0I0H/1a )KalramkaH. A3bIpKbl
TalTa »XePruiMKTYYy KUTepAyyJ/iep HaapasblYbLIbIK YapaJjapblH YIOLITYpPYI, KOMIAHUAHBI COTKO
6epyyae - yiyra yeinH anap 304aH alliblK COTTYK TepUILTHPYYJI6PIe KaThILbIN, 6apbIrbIHaH TEH

yTyJIyyra Ayyuap GoyITy.

AHZIaH COH casicaTybl Ja 60roH 6Up KypHaucT South Gobi Coal Trans Too-keH KOMITAHUSChIHA 63
4yabyyayH 6awtazabl. MoHrosusHblH JKypHaliucTTep GUPUMAUTMHUH NpPe3UJEHTH KaTapbl ajn 26
YKMKHbIH ekyaepyH ['ypBaHTeC COMOHYHA asIbINl KeJIUI, MbIH/A TOO-KEH UIIITEPU GOIOHYA MaaJibl-
MaT KbIMbIHBIH yrowTypay. KypHaaucrtep Toct Toconbymba kaaTblHAA KaJllbl YAYTTYK TaJIKyy
OTKOPYIITY; OAJKHUM, aJlap MeJUaHbIH KbICBIMbI MEHEH Ke IIaiJI00 Me3TrWJIMH/le TaaCup TUUTU3YY
APKbUIYY QJIMTHU TOO-KE€H KOMIIAHHUACBIHBIH JINLIEH3UACBIH 2)KOKKO ‘{bIFapa6bI3 aen OMJIOIIKOH CbIAKTYY.

MbIHAArb! KbI3BIKTYY CyPOO TOMOHKYYO: OallKbI )KypPHAJUCT YbIH/AI 3/1e 3KOJIOTUsAra KaM Kepayoy,
’Ke MapJlaMeHTKe alJIaHyyHY raHa Ke3/1e1y 6eKeH? AHBIH )KYPYM-TYpPyMy Tepc 60JICO [1a, aJ1 3KaAKIITbI
HUITEePAU KbIJIbIN KaTKaH. AJ1 Y4YH 6alliKasapAblH KaJiblp-0apKblHa LIeK KeJTUPYY MaaHUTe fieJsie 33
3Mec. AJl JIMLIeH3UAHBI »KOKKO 4YbITapyy Y4YH JAaJjlaajaT ’kaca aJMak, sarep/e aJj WaklJaHbll KaJica,
aHja MajqyblLIap YYYH yTyw 60/MOK. BUPOK 11aliJI00J0H KMWMH JIMLIEH3Us Kalpa 3Jie yblrapblia
6epuLIrM MYMKYH 60J14y.

Bamika 6up mMucanasl ajncak, cot 'ypBaHTec coMOHYH SGS KOMIAHUSChI MEHEH TaJIAIITHI Ye4yyTe
LIBbIKTAHAbIPraH 6Up OKys OpyH asiraH. Kemn apakeTTep/ieH CoH, 6yJ1 Tajall-TapThIL Aa apTTa KaJblIl,
63 apa MakyJ/ijauyyra ;xetuwuiaret. SGS komnanusicel cuMBoJAYK 1 AKII fosiapel yuyH 6Up KeH
Ka3yy JIMLeH3UsICbIH apTKa KalTapbln 6epAu. BUp Kbl1aH allblK yOaKbITTaH KUMKMH apauybl 60JIT0OH
KHUIIU 6JIKOJI6H YbITbII KEeTKEH COH, aJIUTM MaKy/Jallyy *aaTblHJa 60p6op IaapAarbl COTTO UIL
KO3TOJITOH.

Byn cot umnuge 1 AKII gosinapsl Tyypa sMec TOJIOHTOHAYTY, a1 HaKTalal TeJIeHO8CTeH, XKapaH-
JbIK NapJaMeHTTHH TOKTOMYyHa blIalblK GepU/IMIIN KepeKTUrH alTbuiraH. OleHTUN al GyTYyM
»KapaKchbI3 60J1yI, MaKy/AAallyy >KOKKO UbIrapblIAbl Jia, IULEH3Usl KOMIIaHUsAra Kalpa KalTapbLl-
raH. OmeHTHI, }KePTUJIMKTYY KOOMUYJIYKTYH HIIEHUMH [ia }KOKKO UbIKTHI.

BusuH TOO-KeH »KaWjapblHa camapJiapblObi3 KbI3bIKTYY 60Ji1y. B3 ouioHA0M 3je maapyajaaH
KbIiiJ1a a/IbIC XKaWrallKaH KOpesiJIblK a/IThlH KEHUH 6HAYPYY KOMIAHUSIChIH XaHa COMOHAYH TYHJYK
GeJiyryHzery 6allika KeH »aisapzbl fa ke3guk. bya AGM fen atairaH KOMNaHUs YAYTTYK KOpPYK
aliMarbIHbIH YOPJOHYH/a »KalralkaH AnTbeIH Too JiereH JOHCO6/16H aJThlH Ka3bll aJbII KTKaH.
HaTsiitkaia, maijanyy KeHAep KasblIbI aJlblHOAIIBI Kepek 6014y, 6UpoK 60pbopayk ekmeT AGM
KOMIIAaHUSICbIHA JIMLeH3Us1 6epyy YUYH KeHJWH >Xep THJIKECHH >Ka/lbl KOPYK allMaKTaH KecuIl
ca/IraH YeuuM YbIrapApbl.

BaskumM, an xepzie 6Up YPYKTYH OHJIOH alllbIK TYTYH 60JITOH OKYJepy GaiblpJan KaTUKaH/bIp,
OLIOT0 KapabacTaH a3raHaKTal KUILHUJIep 6KMOTTYH 63repTYYCYHe KaHa KEHJJMH KOPYKTa »Kakra-
IIyyCyHa KapIIblIBIKTAPbIH OWIAUPHUIITH. By TOO-KeH »KaWblHbIH TerepervH/ieru Kajik a3z 60Jco
J1a, a3bIp GYTKYJI 6JIKe OYJ1 TOO-KEH KOMITAaHUSACHI TYypanyy kabapaap. by xkep/e oopynap/ibl aiibl-
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KThIpa TypraH “CbIMKBIPAYY cyy~ AereHau 6uagupreH “Pamaan” 6ysarel 6ap 604y, 31 apackiHIA
a6/iaH JaHa3aJsyy 60JIrOH OyJ1 CYy Ke3re abaH Nalaanyy; KaJalbIKTa J33PJIUK COKYP 60JIYII KaraH
KeceJiiepAy OYJ1 Cyy MeHeH alubIKThIPYyTa GOJIOT AEM aWThIJIbII KeJIET.

Bupokx AGM Mining koMnaHUsICbl 6y CYy MEHeH KasblIraH aJTbIHJAAPbIH KyyHd OGepuIl, aKblpbl
6ysak Kypran KeTkeH. By »kepre bl caliblH MOHTOJIMSIHBIH 6aThILI 68JYTYHOH KONITOreH KUIIU-
Jiep 3bIIpaT KbLIbILIYY; 9MHU ajlap 00p KOTOTYY YYYH apMaH KbuLiblllyyja. Kanalbik “ChIAKBIpAYY
CyyHyH” OHMpPOH OGOJIyLIy >KaaTbIHJA 34 Hepce KbLjIa aJbaraHAbIThl abgaH ekyHy4uTyy. llaapabik
TYpryHzap, ybaH TypryHzaphl, ajJ Typrad ouoJ 3Jje e36HJYH >KaHbIHAArbl OUP 3j1€ GEKTUKTHH
yervHie 6aiblipaaradjap /la MbIHIal UPU 3bISTHrA KOHYJ OypyLINaNT aHa 6yJ1 OKys G0HHYA 34
KaH/al UII-apakKeT KbLJIBIIINAUT.

Bapablk cypaMKblJIaHT'aH TOO-KeH KOMIaHUsIapbl KOMIIeHCAalUsl TeJiee OGOIHYA TaK >KOJI-)K060
YKOK 3KeH/JJMI'MH al ThIIIThI. Mblii3aM/ia “TapanTap KeJUIIUM Ty3YLY / MaKyJ1Jalyycy Kepek” fereH
6up raHa cyisiem 6ap (Mongolia Mineral Law, 2006). Kemuy/iyk ToO-KeH KOMIIAaHHSJIapbl KOMIIEHCA-
LYs TYHLIYTY 6KMOTKS KYKTOJITeH Jien 6UaAupruuITy. OleHTH, K33 6Up TOO-KeH KOMIIaHHUsIaphbl
©3/I0PYHYH KEPrUIMKTYY TYpPryH/Japra KoMreHcalys 6epoelid KaHa XKoJI0pAy caibalibl Kepek-
TUTHH, aHTKEHHU aJslap CaJbIKTbl 60p6OpAYK 6KMOTKS TOJI6LIKOHAYTYH alThIIT KeJHLIET.

Asap canblK TeJIereHZ|@H KUUHUH, 3MU 6KMOT KEPrUJUKTYY KOMIeHcalusi MaceJsesepH, KoJaL0p
»KaHa TaacupJiep »KaaTbIH/A UIL ajbll Gapblllibl KepekK Jen 63 XKylheesepyH KeaTupulleT. Too-keH
eHep al TapMarblHAATbI )KeTeKYMJIepAHH OUPHU 6U3re }KepPruMKTYY KaJK MeHeH ULITee 60l0HYa
KAIIBIPYYH casicaThIH aUTThI. AKYa ke 6allika Hepcesepau 6epyyHYH Op/iyHa, Masubliapra 60p6op
lIaapAaH 3KU 66JiMeJ1yy 6aTUp caThlll GepUM ajja KaHya »KaKlibl. AHJIail U aTKapbLIrad 60J1co,
a”/a 6y/1 MasTYbLIap Kalpa e3 )KypTyHa KauThIN KeJIUII, KalpaJlaH apbI3/JaHbIl OTypPOanT. Bys bikMa
TOO-KEHWHUH KOWrelyH YeuyYHYH ©3reue KblIIbIHJal 60JII0H bIKMAachkl ChIIKTaHAT. Too-KeH KOM-
HNaHUsIapbl MbIHJAAN TaKpbliibara 4eKUT KOIITY. YOH KoMIIaHUsIap 60J1co Gallka KOMIaHUsIap
TapabblHaH KOJIZOHI'OH 3J1 apaJiblK CTaHAApTTapAbl 63468pYH6e Kabbll a/lbIITHI.

OxMeT

Keprunukryy 6UAIMK MaTdbllap MEHEH TOO-KEH KOMIIAaHHUSAJIAPbIHBIH OPTOCYH/A KaMaJIbIIl TyparT.
Asap XKeTHUIUTYY bIMrapbIM YKyKTapblHa 33 060JIGOrOHAYKTAH, Kadcbl 6Up TapanTa raHa 60Ji0
QIBIIIANUT. AJlap TOO-KeH >KaWlapblH ChIH/IAM Jja aJbIIINANAT, aHTKEHU 60p6OPAYK 6KMOT JIHIeH-
3WsIHbI Oyra YeluH 3/1e 6epUIl ca/iraH; XKEPrUJIUKTYYy OMMIMK MbIHAAN YPYKCAT »aaTbIHA 34 Hepce
KblJa a16alT.

OuoH/10¥ 3J1e 6KMOT KEePTUJIUKTYY TYPryHAApra Ja bIpalbIMChI3 MaMuJie Kbljia aibalT, aHTKEHH
ajziap KeJI33PKH LIaNJ00/10 YKeHUJIUI KaJbllbl axken sMec. OlIeHTHII, aTKaMUHEPJIED KEPTUIUKTYY
’KaMaaT aJIJbIH/a 63 )KY3YH KOTOTIOM TYPYY, )KaHa TOO-KeH KOMITaHUSIChIHA }KaMaaTThIK 10J1600pro
’Ke )KaMaaTThIK NMak/1a YIYH «KaUPBhIMIYYJIYK» CaAbIMbIH KOIIYYyTa yPyKcaT 6epyy apKbLIYy 63 KbI3-
MaTbIH CaKTal KaJlyy MEHEH a/IypyILIyN KeJUIIET.

Bya »karpail Te6esiepiyH Kajlallblk apacblHJa KaAblp-6apKTyy GOH0H KaJjblllblHA »KaHa Kakpa
laiJlaHyyCyHa OroXo 60J10T. BUp TOO-KeH KOMNaHUSAChIHbIH Kbi3MaTKepHu: «1lailyioojo0H KHHUHKH
3KU >KbLJ1 MEHEH Ke3eKTeru Maio0ro YeHMHKHY KU XbUIJbIH OPTOCYH/Ia allbIpMa 6ap. AKMM 63 apa
TYLIYHYLIYYT® WBIKTaHbIPbIIT KUPET, aHaH OUP Kbl 6TOT, aH/laH COH aJjlap HaTbliKanapAbl Kepyy
YUYH bIKYaM/Jall MLl aJblll GapbILIAT KaHa OYJ1 KYPYM [Jarbl KM KbLJIJbIK MOOHOTTY Tasall KblJIaT»,
- JleTl aTKaHbI 6ap.
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Tanaaza u3n/fee »KyMyIITapblObI3ra 3KH allTaHbIH XKY3Y 60JITOH COH, 613 63y0y3/YH Taj1aabbl31arsbl
TOO-KeH/lep *KaaThbIH/[a 6UP KbIiIa AYPYyC aHJal TYIITYK, OUPOK 613 Aarkl 3Jie YH Yap6aiapbiH Ta0yy
YUYH [laJlaaaThIObI3/Ibl YIAHTTHIK. MasyblIapiblH KOHYIITAPbIH Tabyy/ia >KepruJIMKTYy OUHIUK
©3re4e KeMeK KbliAbl. B3 6eKTUKTUH (“6ar”) pacMuil »KeTeKYUJePUH MaeKKe TapThlll, ajapAaH
013 MeHeH 6Hpre MaJ4yblIapAblH YH 4Yap6asapblH Ke3YYJI6pYH KaHa COMOH/ZOTY TOPT GEKTUKTHH ap
oupuHZe GOKYC TONTOPAYH KONYTYIIYYIapblH YIOLITYPYyYHY 6TYHAYK. A1 9MU XaHOOT, COMOHYH/1a
60J1C0 )XepruuKTYY 6MiinK OT TOO-KEH KOMIAHUSICbIHA MaKyJl 60JIyyra bIKTaraH.

XaHborJ COMOHYHYH OKMOTYH/Je HLITereH MaeKTellTepu6busguH 6upu e3gepyHyH OT Too-keH
KOMIIaHUSICbIHA K836M6eJl KblUIyyAaH YHPOHI'eHre KaparaHja, 6y/ KOMIAHWUSHBIH ©3YHOH YbIHJall
YUPOHYIIKOHAYTYH IapJaHa KbuiraH ase. bupok I'ypBaHTec coMOHyH/a KblpZaas 6alikaya 60JLy,
aHTKeHU MbIH/JArbl TOO-KeH KOMIaHHUs/Iaphl 3a/IKap 3J1 apasiblK KopHopauusaap sMec xaHa ['ypBaH-
Tec COMOHYH/1a KeHJePAUH KellTereH TypJsiepy 6ap. Upu yayTTyk KoMIaHUs1ap aijia KaH4ya 30p 6uit-
JIMKKE 33 60JIyT, 2KEPTUIUKTYY OUHIMKTH allJIaHbII OTYII, 63 MacesleJlepUH YeUUI aJlblIIbl aKell IMeC.

Kanran koMmaHusiiap 6KMeT MeHEH ThITbl3 KbI3MaTTallyyra Aasp. KeprujukTyy eKMeT MeHeH
UILITOB/erY 3H Y0H KeUrel - >keMKOPJIyKTa alblnTanyy 60/14y. MaMyieKeTTHK pacMUi KbI3MaTKepJiep
©3/16pY KypraH MaeKTep/ie KePrUIUKTYY OUMIMKTHH bIHrapblM KY4Y KOK SKeHJJUT'MH KaHa JIMLIeH3U-
sI/IapAbl )KOKKO YbITapyyra akblIaphbl }KOKTYTYH GeJirujien alThbllKaH. Ajap y4yH 60p60opAyK OUHIHK-
THH, Ma/I4blJIap/blH )XaHa TOO-KEH KOMIIAaHUSCbIHBIH OPTOCYH/a 60J1yY 6T6 00p MYLIKY/I

«Masybllap 6M3re apbl3JjaHblll KeJUIIEeT, 6UPOK OU3JAMH KOJIJAOH KeJireH aprabbl3 3jie TOO-KeH
ULITEPUH OUp Heue KYHI'® TOKTOTO TYPYY »KaHa ajlapra Kelreiiy oHZ,00 yuyH 3cKepTyy 6epyy 60.1yn
caHaJsaT», — Jell COMOH/YH 6KMOTYHOH OUAAUMPUIITH. KepruauKTYyy KOOMUy/yK 60J1CO COMOHJIYK
BKMOTTY 34 Hepce KbLJ16ail kaTaT, el KYHeeJI6NT, 6MPOK OLIOro KapabacTaH »KePruJIMKTYy OUNHINK
MaJyblIap/iblH YKYT'YH KOProo ’KaHa »KepAu Koproo 6010HYA MII ajblll 6apyyna. Kepruaukryy
pacMuil xKeTeKuuaep COMOH/OTY KeH Kailapra JIMLeH3Usl bIArapyy *aaTbIH/la COMOH OUHJIUTUHUH
YyeKTeJIT'eH poJiy TyypaJlyy 60p6opAyK 6KMeT, TapjiaMeHT My4eJiepy »kaHa Too-KeH eHep aill MUHU-
CTPJIMTU TapabblHaH KOOMUYJIYKKa aKblKaTKa TOIl MaaJblMaT alThLIbILIbIH Kaalallar.

['ypBaHTEeC COMOHYHYH akUMU: “HeuynM KabbL1 alnyydyy MaMyieKeTTUK areHTTUKTHH e 6eJYMAYH
OaIIYbIChl KeJINII, KaJahbIKKa YbIHABIKTBI aUTYyCy KepeK. BU3iu :xKeTHUIIMHYe U4 apa YaTaKTallIThI-
PBII KeJUIITU. MbIH/[al KbIpAaas 34 MaiHan 6epOerT”, — Aem auTThI.

['ypBaHTec coMOHYHYH >kaMaaTbl TywTyk [061 Ay6aHbIHBIH (MOHI0/I40 OMHE208b alimaz) 6op6opy
Janansajraz maapbiHad ['ypBaHTeC COMOHYHYH 60p6opyHa YelrH achasbT XKO0J1 KyPYyHY CaMauT.
ABTOyHaaHBIH YaHbIHaH yJaM y4 coMoH - HoéHn, CeBpaa kaHa ['ypBaHTec cOMOHZ0pPY — 6T6 Havyap
KblpJlaa/ira KeNTeJIMIIKeH, aHTKeHU anap [lanaHsaAaragfaH ['ypBaHTecke 4eMHMHKU YaHAYY KYK
Talyy4yy KoJIAYH 600H/A KakraukaH. bap/iblk Too-KeH ailJlapblHa a3bIK-TYJIYK, KEPEKTYY Kab-
JAyyJap »*kaHa MyHa# 3aTTaphbl JaJ YLy YaHAyy *0J1 apKbLIYy TallbII )KeTKUPUJIET.

HoéH comonynzars! Terra koMnaHusichbl Ja 6yJ1 YHaa »0J1 apKblLIyy KeMyp Tallblll TypatT. by yu
COMOHAYH MasubLiapbl 2018-KbLIbI XKOJAA0PAY TOCYY BIKMAaChbIH KOJILOHYI, Haapa3blIbIK bIH-
bIHJlapblHa YbITHILITHI. AJap 34 KaHJal MaKy/Jallyyra »KeTHUlle ajJraH oK. OKMOT YK Tallyy4y
yHaa/lapAblH KaHXOJIJA0H YbITbII KeTHULIHHE K0J1 6ep6ee YUYH 3CKH KOJIy OHJOII, XOJI KI3TMHe
TONypaK TOLIee MeHeH YeKTeNAU.

CoMOHAYK GUUIUKTEDP TOO-KEH KOMIAHUAJAPbIHbIH acasbTTaaraH }oJ4y KypyycyH Kaasalar:
Oy/1 MUJIETTH KeJI93PKHU LIAWJ00ro Taryy ajirbLIbIKTYY. BUPOK TOO-KeH KoMIaHUsiIapbl ap 6Up
KOMIIaHUS KaH4Ya aKya KapakaTbIH CaJibIM KbLJIbIIIbI KaaTblH/Aa U4 apa MakKyJs aMec. MblH/a Yaka-
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Hblpaak KeH/Jiep /3, YOHypaak KeHzep Aa 6ap, aHAbIKTaH 0J1 KypyJylly y4yH TeJaeMAep ap KaHaan
60J10T. KenmuyJiyK ToO-KeH Kaliaphl 0J1 KYpyy — 6KMOTTYH 63YHYH UILIU el alThin KesvueT. bup
TOO-KeH KOMIIaHHUSICbIHBIH JUPEKTOPY MbIHZAHN JiereH OI0H alTThI:

“OKMOT 63 MWIJETHH aTKap6alT, feMekK, ajap 20 YaKbIpbIM aBTOYHaa KOJIYH KypyLINalT. OKMeT
TOO-K€H KOMIIaHUsJIapbIHaH 6KMOTTYH 63YHO TaaHJAbIK MUJJETTEPAN aTKapyyHY TaJsall KbIJIbIIIbI
KepekK JiereH 34 KaHJal apexe koK. KelTalt eKMeTy eHYryyre e6eJire Ty3yy4yy 6apAblK UIITEPAHU 63Y
3Jie aTKapbII XKaTNanu6b!”.

['ypBaHTEC COMOHYHYH 60p6opyHJarel TypryHJap Aarbl, - alpblKya ULIKepJep, - 6KMeT MeHeH
KYpOll >XYPTy3yll KeJeT, aHTKEHU TOO-KeH MLITepHu OallTajlraHra YeMMH TanTakblp Gallka yHaa
KOJI KOJIZOHY/AraH 60J14y. AHIaH KUHHUH TOO-KEH eHep »KaWbIHbIH KYK Tallyy4yy yHaajJaphbl KaHbl
KOJIAY, UbIH-UYbIHbIHA KeJTeH[ie, 6Te YaHAYyy KaHKOJJOPAY >KapaTblll, COMOHAYH KaJIKbIHbIH
ThIHYbIH a/iblUThl. COMOH/IyH Ka/lalbIMbIHbIH aHAAlIbIHYA, 3rep/ie COMOHAYH UMMHEH apaJsaln eTIe-
reH acdanbT aBTOx0J KbITallJbIH YeK apacblHa YeWUH >KeTKUpUJICe, aHJa COMOH/OTY HIIKepJiep
6aHkpoT Gosyuy axen 3Mec. SGS, Chinkhua MAK, MAK, Usukh Zoos koMnaHus/IapbIiHA TaaH/bIK
TOO-KeH >Kal/JlapblHaH 4YblKKaH acdasbTTajrad ceilpek kosanop MoHroaussHblH KIP MeHeH uek
apacblH Ke3/ei 6arbiTTaaras. JKepruukTyy COMOHAYK GUMIMK TOO-KEH KOMIAHHUSCHI 3aMaHban
KaH>XOJIy MIIKaHa/lblK KOOMAYK koonkepunauk (MKXK) apakeTTeprHUH anKarelHja Kypyn 6epu-
IIMH KaaJlauT.

MastubL1ap

N3unaeeHyH 3H KbI3bIKTYY KEPU — Ma/IYblJlap MEHEH ThIrbI3 ajakaiap 6os4y. bus Too-keH eHep
»KalbIHbIH albIHAH KeJIUII YbIKKaH KaHaJJjap, - aHbIH HYHUH/e MaJT4blJIapAbIH U4 apa KarblIbIIb,
»KaHa THUJIEKKe Kapllbl, Yi-6yJ16/1I6pAYH HYMHAETH TUPELIYYJIep, - OPYH aJIFaHAbITbl XKOHYH/Le Kabap-
Jap 6o0syn KaablK. MbIH/Q Kep — 6Te KEHUPCUIT YaJIKalbIl KaTaT, GUPOK K33 GUp KepJiep/ie raHa
cyy 6ap, a1 3MU TOO-KeH 3HIP *Kal HILIKaHaIaphl JaJj OLIOJ aHYa-MblHYA KepJiep/e ULITEN KeJeT.

OweHTHUN, MaayblIap/blH TOO-KEH >KalapblHa >KaKblH 4elpe/ie KajyyhaH 6allika aiachl KOK.
[llaapAbIKTap 34 KauyaH Ma/J4blIapAblH MbIHJAW aKblOaJiblH TYIIYHO aJjblLIMaK 3MecC, ajJ Typra,
MaJlyblIap/bl COMOH/IyH 60p6OPYyHYH TYPryHAaphl Aa aHUYeHHH TYWyHYWnelT. Kas 6up yuypsapza
CBIPTTAH KeJIreHJep 6Y/1 Maslubl leJIT€H/Iep K6 H 3J1e 63 KOHYIIYHYH *aHbIHAATbl TOO-KeH KaWblHaH
aKya JlooJ1al ajJyyHy KaaJjallaT Ko Jiell olaouoT. Bupok 6ys - Tek raHa TylIyH66CcTYK. Masubliap
arepzie 60pOOH-4aNKbIH 60JICO, aH/a a/1ap 34 HepCeHU Kepe anbai KaJlbllaT, el 6UIJUPULITH.

BysaiiMakTbhl YaHAyYy 60p0OH KanTan Typart. byskargaiira 6u3juH u3naiee To6yby3yekapa Tapanka
GapraH/ia 63 Kke3y6y3 MeHeH Ky06e 60/ayK. YaH yIIyHYa/IbIK KaTyy GOJITOH/YKTaH, OHU3 KOy Kepe
aynbai KaJIZbIK /13, aBTOYHAaHbl TOKTOTYyOy3ra Tyypa KeJsii. B3 TOKTOTOH XXep TOO-KeH OHep kKau-
BIHBIH TaXXpbIH6acblHa YyKyJ 6alblpJsan KaTKaH yH-0y/1e/1ep/iyH KOHYIITApblHA Ca/bIIUITBIPMaIyy
Oy KeH >kaliJlap/laH aJ1/ja KaH4ya aJibIc 60J14y. IMece, MbIH/|all KeH KalIblH >KaHbIH/a TYPMYLI-TUPU-
YUJIMK 6TKOPYY KaHYaJIbIK a3alTyy 9KeHAUTHH 63YHY3/16p 3JIECTETUI KOPYHY3/6D.

K33 Gupeesiep Too-KeH HII-apaKeTUHEH Maijla K636l KaTKaHbl Aejie aHbIK. COMOH/OTY, aliMakK-
Tarel (fy6aHzarsl) e YaaH-BaTopzory k33 6UMp KUILMJIEpP HaapasblUbLIbIK OUJIJUPUI, TOO-KEH
KOMIIaHUsJIapbIHAH aK4ya eHAYpYI KeJauTH. Too-KeH KoMIIaHUsJIapblHAArblap *KeH/6H KeH aKia
TabaM Jien KUM 60JI1CO Jja KbIMKbIPbII YbITa KaJblIl KaTaT, Jlell Olj011y bIKThIMaJ. BUpOK, arepze 6u3
MaJlyblIap/iblH TarAblpblH Ha3apra aayy 60Ji1cokK, aHja koayHaa 200-3504ei raHa Mas Tysrsl 6ap
»KaKblpblpaaK MaJlubljap KOMIeHcalus ajayy Y4yYH YMTYyJica 60JI0T.
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repie TOO-KEH KOMIIAaHHUSChl MEHEH KeJULIMMre >XeTHULIWJICEe, aH/Aa ajap ajap 6Galka »KypTKa
Keuyyre gasp 6oJyiy MyMKYH. Busjua MaektewrtepubusgnH 6UpuHUH 250 TysiKk MaJsibl 6ap 6014y
»aHa 6ys1 Masdbl asya KbITallibIH 93/ IMTMH/Erd YakaH KeHZepUHUH OUpUHeH 50 MUJIJIMOH TYrpyT
(17750 AKII mostapbiHa TeTe) KoMIeHcanus airal bys akdara as asii 6aacel 30 MUJLJIMOH TYyTpyT
(10 600 AKII mossapbl) KeJIeMYHAe TypraH OUp YHAY COMOHAYH 60p6OpPYHAH CAThIN aJ/ibl XKaHa
aHJaH ThIIIKapbl 6Up aBTOyHaara 33 6os14y. Kylieecy man 6aryyHy y/iaHTa 6epreH 4akTa, ajl albIM
6a/1japbl MEHEH COMOH/IYH 60p60pyHa Keuyn KeJJu.

MbIH/Arbl ©36KKY MaceJsie — KePrUJMKTYY KOOMUYYJYK TOO-KEH OHOp Kalbl MEHEH KOILO KeJIreH
Te3 e3repyyJsiepre JAasp 3Mec OOJIYyN YbIKKAaHABITbL. KoMmneHcanus ajaraH yi-6GyJiesiepayH Ke6y
Jla]1 yuyHAau abanja Typat. Ajlap COMOH/AYH 60p6OpyHa KOUYI KeJIUI, YHAd CAaThIN ajiblll, alllKaH
aK4yacel 6Up Heve aiira, aj Typrau, OUp Heue KYHre YeHUH 3Jie KETHUI Gepce, KyOaHbIYKa 6aTKbI-
mart. 2Kamoo Te3 e3repay, aj TYryJl KOMIEHcalys 6epu/reH yuyyp/a Zia MaadbliapAblH Kap>KbLIbIK
cabaTTyy/syry TeMeH 60JI4y, aHTKEHH aJjiap 6yra 4eluH 34 KauaH MbIHYAJIbIK YOH K6JIeM/|® HaKTa
aKyaJiail TesieMre 33 60JIyLIKaH aMec 60/14y.

XKasxsianTt Opp keprecuHzieru 6Mp Maadbl albIM: “GUP KOJIKY Kabbl1 alyyAaH Kepe, alsiblk Masi-
HaChl MEHEH K€ KBapTaJl CAlbIH ali/IbIK aKbl CHIAKTYY TYP/i6 KOMIIEHCALHUS/IbIK aK4a aJICaM KaKIIbl
60JIMOK 3J1€”, - leTeH OI0H OUJIUPAU. Bys1 IMKHp 3MHe YYYH »KalbIpT HaKTalakl Te1eMAep/ieH 00J1aK
60J1yy KepeKTUT'MH 6aca kepceTeT. JKaKblH apa/ia 3/1e ak4aHbIH 6aapbl capnTaJaT ’KaHa aBTOyHaa
6y3yJsiat. )Keke KuLIM 60J1CO TOO-KEH TapMarblH/a ULITEere apakeT KbLJIAT, GUPOK aJl XKaKTa KyMy1l

OpAy YaMasnyy.

Basikum, asap yHAy caThll, KalipaJaH Masybl 60J1yyra apakeT KblIbllbl KepeKTUp? Brupok anapja
3MU MbIH/AH apbl KbIIITOO YYYH KOHYIL >kaibl (MOHT'0J140 “OBY/IKYY”) OK, aHTKEHU OUDP OBYJIKYY-
HYyH 6aacbl 50-60 MU/LIMOH Tyrpyr ak4yaHbiH (17.750-21000 AKII posiapsl) Tereperus/ie 60J10T,
K33/le aHJlaH Jla KbIMOATKa TYIIOT. Irepjie ajap 3JieTTeru Gaiika »kepre 6apuyy 60Jico, aHa aj
COMOHJIOTY 6allKka Ma/Iubliap ajapAbl ‘KeJrvH” KaTapbl Ma3aKTallbll: ‘CeH 63 KePUHJHU CaTThIH,
3MHere a3bIp 6yJ xkepge xkypecyH? Ketun kanubl!” - feweT. By karjail - TOO-KeH 6HOP »KalbIHbIH
UUIMepJUTUHEH yJlaM KeJIMI YblKKaH YOH, COLMa/AbIK KeHTe .

MasybliapZibiH 6alika 6up Toby — Tysk canbl 50016H alyyH mMasbl 6apsap. CypaMKbliaHraH/ ap-
JIbIH OUPUHUH 63 4YapbackiHaa 13006l Tysk Masbl 6ap 3KeH. AJl albIM/IbIH aUThIMbIH/A, aHbIH
KupeliecH *)buiblHa 90 MusinoH Tyrpyr (32 mug AKII gosinapsl) akyara keTeT. Byst akya xa3biH/a
6up yb6aKTa TaObLIAT. rep/ie Ma4ybl bl CalbIH Xa3blHAA 90 MUJIJIMOH TYrpyr akyara >KeTHIl
Typca, aHJalaapAblH KUMUCH 3J1e 6allKa KypPTKa 00l KeTyy yuyH 50 MUJIJIMOH TYrpyr akyara Ke3
KbI3apTCchiH? Masublaap/iblH GYJ1 TYPY 63 KBIIITOOCYH (« OBYJXKYY») CaKTall KasblIl, 6yra YeHnHKU
TUPWUYUJIUTUH OLI0J 60H/J0H CaKTarbIChl KeJsieT. BUpOK ajslapra Too-KeH eHep KaWblHbIH KOMIIaHHUS-
Jlapbl TapabblHaH KbICHIM KOPCOTYJIMOKYY.

Too-keH eHeD KalbIHbIH 6KYAA46PY: “Kemuyayk agaMaap »kep YKYTyH CaTThl, CU3 raHa KaJlJ|bIHbI3:
arep/ie cu3 MakyJ 60JI60COHY3 Jlesie, 6U3 Gaapbl 6UpP UINMOU3AU GalmITaNObI3. OMIOHL0 CU3 GUP
TBIABIH a/16al Kaslacki3 )KaHa OyJ1 XKep/ie *Kalll00 CU3Te KbIHbIH 60J1YI KaslaT”, el al TYYCYH YAaHThII
KeJidieT. Bys »karjail MasubIHbI 6T KbIMbIH abaJ/ira Takaln cajaT. Arep/ie ajap TOO-KeH KalbIHbIH
»KaHbIH/A AUIOOHY YJAHTBILICA, aHJA YaH, bI3bI-4yy, KapAbIpyy, *.6. afiaM 4blAarbic KbipJaaara
kupunTtep 60J0T. Kasie Ma->xaH ajallibIll KEH Kal/IbIH aliMarbiHa KUPUIT KETUII, GBUPOTOJIO K63/16H
KalbIM OOJITOH y4ypJiap Ke3JellerT.

Mauibl a3 60J1T0H GUpP TYTYH 6ap 60J14y. Ky6aTTyy 6Up TOO-KEH KOMITAHUACHI KEJIUII, ajl MaJTYbIHbIH
»KaMJIOOCYHYH KaHbIHA 306ereiicu3 30p ToCcMo Kypyn caji/ibl. 2KaHbI6apJsiap TOCMOJIOH 6Te ajibaraH-
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JBIKTaH, MaJl KOJIJIOH eTyIly Kepek GoJsiay. bamka koMnaHusap Aarbl KOJAYH OLIOJ 6WYy3YH/e
GOJITOH/ZYKTAH, KaUbIT YUYH Kep eTe Tap. bus 6y/1 Masybl asiibl «6alika 6EKTUKTHUH alMarbiHa
KOUyN KeTe asiaap 6esieHU3?» Jlell CyparaHblObI3/1a, aJl MaJIdbl asijl 6M3re MbIH/[AH el aluTThI:

“Tost 6eKTUrHHE KeUyl KeTYY abJlaH KOPKYHYUTYy. Ajlap 613U “e3 )KepHUHJHU TOO-KEeH UILKaHAChIHA
caTThIH” Aen kekupuileT. “Cu3 OyJ kaKKa KeJOelIMHU3 Kepek, K33 6upJiepu 6U31 Kallpa Keuyn
KeT el TaubapaHra ajblikaH. OLOHAYKTAaH MeH MaJ TYSTblH K6OeUTKYM KesibeUT. MeHHU xaHa
MEeHMH 6angapbIM/ibl 6ara TypraHJai ajie aH4a-MblH4Ya MaJl KaJbllIbIH KaajJalkM. MbIH/IaH apbl 34
YKalbIT >KOK, MEH MaJl/ibl KaJ/Ir'bl3 KalTapa ajbaiim fa”.

An Kylleecy MeHeH »aKblH/Ja 3Jle aXblpallblll KeTKeH. Kaiipa ajie 6asrbel Too-KeH Keireiiepy
»KaHa ajlap MeHEeH WJII3LLIHUI KeJIreH TYIIYHOeCTYKTep 6yra yebenkep 601y. Al allbIMJIbIH YHYHYH
>KaHBIH/IA KaHbI TAlll KAa3yy4y KOMIIAHUS UIITeH 6amTaabl. Ajlap COMOH/OTY KaJlalbIKKa OYJI XXepre
KeJIMI, TallThl KasTblja Jen alThIIIKaH. AJl KyHeecy MeHeH TOCMOHYH ChIPTBIHAQ KyMyLl KYTYII
Ke3eKTe TypraH. KbIMryyTTyKTa KOTOJIOI YOry/raHjap TOCMOHYH UYMHe KMpe OallTallKaH >KaHa
OLLOJI yuypAa Ky3eTuy Oy./1 allbIM/ibl Yaal )KubepreH.

AHJaH KMHMH asi1[iblH KYHeecy Ky3eT4y MeHeH MyIlUTalla KeTull, abakka KaMaJ/raH. JH OJyTTyy
MYILUKYJI HEpCe — TePreeyy ara ypyuTy Ky3eTuy aMec, Kyleecy 6aliTazbl el }Ka3blIraH 6yJ1 ast/iblH
»KacajiMa KoJ1y KOHJypyJrad JOKYMEHTTHU KepceTKeHy 60Jiy. By - »asrad ase. HaTblixkaga Kyi-
©6CY a/IMI'M KOMIIaHUsAaH OyJ1 asijl 63y YUYyH aKya aJiraH ro, OLIOro blalblK aHbIH 63YH KaMaThlIl
CaJIraH ro, Ziel LeKTeHUI Kaarad. OlmeHTH, ajl 63 asJibl MEHEH aXKbIPalUKbIChI KeJIFeH.

Tunekke Kaplibl, a1 63 bICbIMbIHBIH aKTbITbIHA KAHTUI KETYY KEPEKTUTH K€ KaHTUIl KOMIIaHUSHbI
COTKO Gepyy KEPEKTUTH TYypasIyy 34 OUp apraHbl GU/ITeH 3Mec. Al KOMIIAHUSAHBIH XKaHbIH/IA 6T6
3Jle KbIbIHJAN NeHfe 6014y, aHbIH apbI3blHA 34 KUM KOHYJ OypraH Aa aMec. A 6U3JleH YKYKTYK
»KaaTTaH KeMeK KepceTyy 6010HYa kapJaM cypazbl. CbIpTTaH 6aliko04y KaTapbl KaparaH/ja, yiyH-
Jlall eHYKKOH 3aMaH/Jla Maa/ibIMaTKa »KaHa OGUJHUMIe 60JI'OH YKYTYHaH alpbliraH KUIIWJIEepAWUH
YKYKTapbl O0y3yJyl »aHa MbIHAAW KULIWJIEp akKdajyyjapra CajblLITbIpMalyy MaxKUupee 60Jyn
KaJIblIl Y)KaTKaHAbITbIHA KY0e 60JIyyHYH 63y 6Te 6KYHYUTYY.

MoHro/siMs ajiaM yKyKTaphl KOHYH/® KeIl alTaT, GUPOK HMII KY3YH/® a/laM YKYKTapblH KOPToo
MeXaHU3M/IEPH KaJIllbl MaMJIEKETTUK MbIH3aM/1ap/a oK. AJIMTH MasTdybl alibIM 6alllKa KUIIUJIep-
JIMH MaMUJIeCUHEH y/1aM 66J16K-06TOH KaKKa KyPT KOTOPYI KETYY/A6H albbITbII XKYProHYH alTaT.
YbIH-YbIHBIH/A, [laJ OLIOH/AOM 3Je KbipAaaa XaHOorj COMOHYH/A [Jla, — OM3 aJ XKepje U3UJJ166
GaurtTaraH 4arbl6bi3/ia, OPYH aJiraH 60JI4Yy.

2016-xbL1bI KaJIaWbIK ap KaH/[all COMOH/IOPTO XKYPT KOTOPYI KETKEH/I€, )Ke OTOP MEHEH (THMelIenyy
Me3TUJIJIe )KalbIT KybaJial) Keuyn 6aprad yakTap/a e3/1epy KeJrdH KaTapbl KAHTUI KOP/0JIyIIKa-
HbIH alThIN GepullikeH. balllka COMOHAOP/IyH TYPryH/Aaphl anapAbiH xeprecusie OT Too-KeH KoM-
NaHUsChl 6ap IKEHUHAUTHMHE U4M TapAblK KbLJIbILIKaH KaHa XaH60r, COMOHYHYH 6apAbIK Kaykbl OT
TOO-KeH KOMIIaHHUsICbIHAH MapblTaap apOblH aK4a aJbllIKaH Jell }KOPOMOJIJOIKOH. AfaTTarbljai
3Jie, ke aba bIpalbl OY3yJraH/1a, xKe MaJsl OTY »KOK 60JITOH/I0 MaTYbLIap Keyyyre aprachis 60JyuiaTt
3Mecnu. MU 60JICO KMLIMJIep YOOUYHAAPABIH MaJl-)KaHbIH 63 »KalbIThIHA »KaKbIH »KOJOTIO0 YYYH
©3/16pYH6 TaaHAbIK KyAyKTap/bl Ky/amny/an 6eKUTUI KaJbILIThI.

Keprunukryysep 6allika KaKTaH Ke4yIl KeJIreH MaJjybllapra 63 XepUH caTyy KaHYaJblK >KaMaH
ULI 3KEHJUTUH KaHa KeJTUHJepAUH 63 MaJiblH OyJl )KaKTa »Kaloyra aKbIChl )KOKTYTYH alThII, auyy
KbIMKbIpbILIAT. Apbl-6€pH KOUYI KYpYY, Heru3u, MoHro/IMsiHbIH KOUMOH MaJaHUATbIHA TaaHAbIK
CaJ/IT, BUPOK KUILIUJIEDP KOIl HEPCEHU ©3rePTYILYY/e. BUPOK a3bIpKbI TallTa TOO-KEeH 8HOP *Kakbl yJ1aM
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TepeH CYHT'YI'eoH alMaKTapZa CaJTTYy KepeJireJiep »aHa MaMuJiesep J33PJIUK KOKKO 3ce 60syn
Gaparar.

Buz 2018-xbL1bl XaH60T] COMOHYHA KaUThIN KeJareHn6usze, XaH60r yH 6Up MaadbIChl KYAYKTYH
aiibiHaH Teru llortuenuil coMoHyHaH 60JIrOH 6alika 6Up Ma/4YbIHbI aThIN 6JTYPreH OKys GoJIAY.
OweHTHN, MaT4YblIApAbIH GUPU 6MYPYHOH alpbLIJbI, SKUHUYUCH abakka Kecuaau. OuoHgo XaHbors
YKepreCMHUH MaJdbicbl ©63YHYH TyArsl 1000re »xeTkeH yHdyp MaJjbl MeHeH llortTuenuii coMoOHyHa
Ke4yn KeJireH 3KeH. O10J1 3Kbl/Ibl aba blpaiibl UbIHBIH/A 3J1e Hadyap 60/14y. MaJ YeTHUHEH KbIpPbLIbII
»KaTKaH.

OweHTHn, XaHO60TAYH aJIUTU MaJTYbICh] )KaHbl )KalibITKa 6apranja, Llortuenui COMOHYHYH MasTubIChl
ara “e3 »xepungu OT TOO-KeH KOMMAHUSACBIHA CAThll UHJWH!» Ael KbIMKBIPbIIN, ayyy/JlaHraH 3KeH.
AnbeTTe, KUMAUP O6UPOO KYAYKTY OEKUTUI, cyy 6epbell TypraHja, e3yHyH yHYp MaJibl KbIPbLIbII
»KaTKaHbIH KepyY KUM 060JI60CYH Y4YH abJaH KblIMbIH 60J1CO KepeK. AH/IaH COH, KeJI'MH MaJs4dbl 63
KyAyTYHAArbl cyyAaH 6eJyllyy/ieH 6all TapTKaH 6epKy Ma4bIHbI aThlll caaraH. bya - TypBaHTec
COMOHYH/Ia JieJle OPYH aJIbILIbl bIKTbIMaJ 60JI0OH aKMaKTbIK OKYys 60J1Y.

Bapabik yiyHal KbIAbIHUbIIBIKTApaH yj1aM, KULnjaep 6UpU-6UpUHe aH4Ya HLleHU e HT. Mar4bl-
Jlap 6allKa KULIKJIep KeH UIITEeTYY/6H aKya ajiblll Maphll »KaTaT Ko Jiell lIeKTeHuUleT. Ajlap 6KMeT
napa aJsbll KaTaT, Ael Ja LeKTeHyyAe. ['ypBaHTec COMOHYH/JA Aarbl 6Up OKysl OpyH aJjjibl: 6Up
yH-Oy/IOHYH yy/ly MEHEeH KeJUHU Kep Y4yH OGUpU-OUpPUH COTKO GepAu. BUp TyyraH MHUCU MeHeH
KeJIMHU 63 KalbIThbIH 3’)KeCHHe TallTall, 63/16pYHYH *KalbIThIH TallKaHTa YeMUH OUp a3 »aluam Typ,
JelleT. BUpOK KMHKH TOO-KeH Kasblll ajlyy KypyMy 6aliTajaT Jja, KOMIOAHUs ajJUTU 3KEeHUH KyH-
©6CYHO KOMIIEHCALUs TeJIeN GepeT; aHbIH albIHAH O6YJ1 OKYSl COTTYK TEPULUITUPYYT® YeHHH KeTeT.

MasdbliapAblH Kekede MaeKTepUHEH ThIIIKapbl, ap 6Up GeKTUKTe (POKyC TONTOPY YIOLITYpY-
JIyn KaTTbl. Ap 6Up GeKTUKTe KUIUUJIEP MbIHJAK POKyC TONTOPAYH >KOJYryllyy/JapblHa abJaH
YKUTepZlyY KaTbILIbIN KaTbIWIThI. KopesablKTapAblH 33JIMTUHAErH OGUP TOO-KEH >KalhblHA >KaKblH
aiiMakTa QOKYCTYK TONTYH >KbIMbIHbI YUYH 3Jle 643 abJaH Hayap aBTOX0J MeHeH 4 caaTTal »oJ
KYPYYOY3 Kepek 60s14y. Br3 yiyH4YanbIK bIpaak »oJ4y 6achlll 6TKOHYOY3 YUYH, aJl KaKTa OILLO0JI 3J1e
KYHY POKYC TONTYH KbIUbIHBIH YIOIUTYPYYHY YEUYTHUK.

An 3MH TOO-KeH KaWbl KaaTbIHAA Maeru6u3 G6YTKOH/OH KHUUHUH, 6U3 KaKbIHKbl KOHYIITAapJarbl
MaJTdybLIap/IbIH YH-6yJie MydeJiepy YoryjaraH 603 yire (MoHroJ4o “rap”) kejaauk. TaH KaJabl4Tyycy,
3J1 KOJI OHOPYYJIYK YCyJ MEHEH KeH MIUTETYY »KaaTbIHJAATbl Jarbl OUpP KOJYTYIIyyra KaTbILIBII
’KaTbILIKAH 3KeH. JKU caaTTall KYTKeH/JeH KUWUH, 6u3uH PoKyc ToOyOy3 Keyku caaT 7 ke 8.e
apaH 6aiTtanbl. bo3 yit 3acu 613 yYyH TaMak acan 6ep/y, aj 3MU o110/ 6eKTUKTUH akuMu (“6ar
Jlapra”) 6y/ y¥ 33cH ara “34 KayaH TaMak »kacabaiT!” gen Haapasbl 60/ToHY ai!

XKoayrymyynan kuiuH 6U3 TYHKY caaT 3Te apaH llaapyara KaiTbein KeJJuk. OLUeHTUN, 6U3JUH
Tajlaa U3WIJIee KYMYLITAPbIObI3 ab/laH ThIHBIMChI3 KaHa KbI3bIKTYY 6oJiay. [06u 4desyHAe Mai
ailbiHAa Kap G0poOHYHa Jla Ky6e 60/ayK. KanalbIKThIH aWThIMbIH/A, aKbIPKbl OUp HeEYe Kbl
WYMHJE KJIMMaTTbIH 63repyLly — TOO-KeH UILITePUHEH y/1aM OpPYyH aJiblll KaTaT. MU aHbIH aHbITbIH
KUM 6uJIcCMH? YKepruiuKTyy TypryHap kap 60pooH-4alKblHbl MaaJiblH/ia TOPT KUIIU 6JIT6eH KaHa
aJlap/iblH 6JIYMY, GUp YeTH, pyXaHUl cebenTepre 6aiJaHbIILITYy 60JAY IO, el XKOPOMOJIJIONLY JieJie
akeIl aMec.

Tu6eTTHUKTEDP CBISKTYY 3Jie, MOHTOJJIOP Jarbl epAWH KbIPTHILIbIHBIH 6TO KOIl UPEeT Oy3y/aylry
(Too-keH umtTepu) XKep 3HEHUH THIHYbIH aJaT, /el caHaulaT; 6y — aba bIpalbIHbIH 63rePYILIYHS,
KaJIblH, Kapra »kxaHa Kyprak4blJIbIKKa ablll KeJIET KaHa ajlap KaJIK y4yH Kaprauaayy. OuoHAyKTaH



25

’KaMT'bIp a3blpaak ’Kaall, Te3-Te3 3JIe JKYT KeJIHII, KypraK4blJIbIK OOJIYII KATaT, el ajap K3sze o
YKOpYI KaJbIlIAT.

Tankyy

['ypBaHTEC COMOHYH/[A >XEPTUJUKTYY 3JAUH KAIL00 THPUYUJIUTHHUH KOMUYJIYTY Kep KaHa cyy
Oy/saKTapbl MEHEH TY3[6H-Ty3 Oal/aHbILIKaH; TOO-KEH OHOP Kall KOMIIAaHUSJIaPbIHBIH 39K0JIOTUsI-
JIBIK M3/lepU ailJlaHa-4eHpeHYH 63repyLIYHe TaacHp 3TYY »KarblHaH aJjjia KaH4a YKOTOpKY cepejie
Typat. OwoJ 3Jie yuypZa aja yi-oyaefery 30MO6yayK, MUKWJIUKTHA KbIIHATTBIK MeHEH Naijajianyy,
aXKbIpallyy KepCOTKYYYHYH 6CYILUYY, }KyPTyHaH alpbLIyy *KaHa e3 pa TYLUYHOOCTYK ChISIKTYY KOOM-
JIYK e3repyyJiepre jiejie KeceleTUH TUATU3ET KaHa abasiibl 6y3ar.

BUpOK T0OO-KeH 6HOep MaWbIHbIH KePTUJIMKTYY KaMaaTTapra TUMUTU3reH KeCKUH Taacupu MoHro-
JIUSIHBIH KeIMYYyJayK 6eJYKTepyHe Ke3 ka3bpiMJa kaiarad (Kemp et al, 2011). OkmeT xaHa Too-
KeH eHep >Xall TapMarblHbIH XeTeKYUJepU KOOM/IOTY KaMaaTTapAblH 63repylIyHe TOO-KEH 8HOpP
»Kalbl 3MeC, COLMAJbIK JUHAMHUKA OOMNTYY AeN bipacTaluaT. busgjun usuaieenepyoy3 TOO-KeH
OHOp >KalbIHbIH MLIMepJUTrHHe bIANBIKTAIUTYY YYYH KYPOLIYH aTKaH »aMaaTTapAblH ajlbIH/a
TypraH KeureujepAy aHbIKTa/bl.

Bupu-6UPUHUH HILIMepJUTUHE KaTbIYYHYH KaHa KbI3MATTALITBIKTBIH KOKTYTY, KePTrUJIUKTYY
YKYKTapJblH *KaHa OWJIMM/JUH YeKTeJreH abajbl jkaHa 6akbl6aT Kalloo KapakaTTapblHAa 3bISH
KeJTUPYY KOOMYYJIYKTYH KaWAbIT€pJUIHH 4YarbuijblpaT. ToOGOKeJAUK yjJaM KeO6eWreH caiblH
YKEPTUJIMKTYY KaJKTbIH UIIEHUMHU “TaMaH acTblHAa YeWHUH Tyuyn” KeTTH. UleHUM KOOMYYJIYKTYH
KYTYYJIepy HIIKe amnai Kaiarasja asavraH (Dagvadorj et al, 2018). bapabik xkepJiepze *KajiraH
MaasbIMaT >KaHa HILIeHOee4yJYK OpPYH asbll KeseT. KoMmaHusap TeXHUKaJbIK CO3/16p MeHEeH
»KaproH/J0pAYH apThlHA YKaLIbIHbII, TYPrYHAAP 34 KayaH Kep6eil TypraH cMaH1Aarel AlJibl )xep/ieH
y6aZia KbLIbllIAT. MpeH:Kyy MaaHalbl KEPrUAUKTYY OUHJIMKTepre KaHa >KaJllbl KYMYpPHUSTTbIK
OKMOTK®, IapJlaMeHT JeNyTaTTapblHa KaHa Naijanyy KeHJAepAu e3elUTypyydy KOMIaHusIapra
Kaplibl 6arbITTa/IraH.

Too-keH eHep Xall HIUTEpPU KEPrUJUKTYY KaJaWbIKTBIH apacblHAA Kypd Ce3UM/JepAu KapaTart.
Bys TeMa abzaH casicuil KepMeK JaaMra 33 »KaHa K33 6Up Kuliujep 6yJ eHYT KeHYHJle alTyyAaH
eTe 3TUAT GoJymaT. Too-KeH eHep kal UIUTEPUHUH TUHTM34Yy TaaCUpH KOHYH/Je aHJAaTyy »KaHa
TYLIYHYY TaHKBICTBITbI 6ap. Masubliap/iaH TOO-KeH eHep al KOMIaHUsJlapbl MeHeH MaMuJie
TY3YYHY KaHTHII KYTYYTe *KaHa KaHTHUII ajlapbl AasgpAooro 60y10T?

JluneHsus ajayy y4yH apbl3 6epyy *KYPYMYHZ® TOO-KEH ©HOp >Kall KOMIaHHUsAJIaphbl KePrujauKTyy
KaJlalblKKa Kell HepcesepAu, MUCAJIbl, KaKUIbl aKbl TOJIOHYYUY *KYMYyLITapra OpHOLITYPYY KaHa
YKEPrUJIMKTYY OHYTYYHY XKaKIIBIPTYY KaaTblH y6aZia KblJIbIIAT. J4 OGUP KOMIAHUS 3KOJIOTUSIJIBIK
3bIfIH KaHa XePrUJIMKTYY allMaKTapJarbl Cyy KeWreiyepy Tyypaayy KO3TOLUMOMUT. AJl 3MHU XKep-
TWJIMKTYY JeHrasjijleru makyagamyysaapra (2KJM) blLiailblk, TOO-KEH @HOP Kall KOMIIaHUAIAPbI
YKEPTUJIMKTYY KaJalbIKThl KYMyII MeHEH KaMChI3 KbLIBbILIbI KepeK, 6UPOK, YbIHABITbIH/A, aaap
KePTUJIMKTYY allMaKTap/laH 6Te a3 raHa KUIIMHY KYMYIIKa aJbllaT XKaHa Oup Hede aiilaH KUHUH
MBIH/Ia¥ KOMIAHUSJIAP, )KAKILbI UIITEHN a/6ait KOUAY, SIMIeK apexesiepuH 0y3Ay, lereHaen UIbLITO-
OHy 6eTKe KapMall, >KEPTUJIMKTYY TYPrYHAAPAbI XKYMYIITAaH KETUPYYHYH KOJIL0PYH Ta6bIIAT.

KeGyH4e KHLIWJIEP KEPTUIUKTYY TYPryH KaTapbl KaTTalyy Y4YH 3JIET KepreCHHeH COMOH 6op-
GopyHa Keuyyn KeTUIleT. AHJaH KUHUUH ajlap aJlaM pecypCcTapblHbIH MeHexepu (Kaap 6eJyMyHYH
KETEKYM KbI3MAaTKEPH) KaHa TaJslaa XKeTeKYWJepu o3 TyyraHZapblHaH GOJIyH UYbIKKaH TOO-KeH
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OHOp Kall KOMIIAHUSICbIHA )KYMYILIKa OpHOLIyyra )eTulleT. OmeHTUN ['YpBaHTEC COMOHYHYH KaJIKbl
2005-xbL1bl 3,742 kuwingeH Typca, 2019-xbuabl 10,142 TypryHsra dyeiinH xketun (NSOM, 2020), 6up
KblilJ1a Ke6enay.

Kenuysyk afa6usATTap UIIEHUM/M KaJIbIITAaHABIPYY/la MaaIbIMaT — Yeyyy4dy $aKTop S9KEHUH alThI-
wat (Veiga et al,, 2001; Moffat et al., 2014). Bupok KoMNaHUsIapAbIH MaajbIMaT KeTKUPYYCYHYH
TaacblH YCY/Aapbl XKOK KaHa 6U3 6KMOTTYH OOLI TypraH MaaJbIMaT TaKTaJapblHa 63y0y3 Ky6e
60s1ayK. Too-KEH 6HOP KAkl KOMIAHUSJIAPbIHBIH )KEPTUIUKTYY KaMaaTKa aH/AYy apasallyyCcyHyH
’KaHa UIIMEPAUKTETH ©3TOPYYJep TYypalyy y/aaM »aHbl MaaJbIMaT TApPKaTYyCYHYH >XOKTYTY —
KEPTUIMKTYY KaJaWbIKThIH OYyJ1 KOMIIAHUS/IApaH KYTKOH YMYTYH KbIMpaTaT KaHa ajlapra Kaparta
UIIEeHUMUH TOMOH/IOTOT.

By karjail 6U/IMM axKbIPbIMbIH KYU6TOT KaHa KbI3bIKJap TapanTap/blH OPTOCYH/arbl XKaH a1/ bl
ecTypeT. Too-KeH eHep Kall MIIMEePAUTUHHUH TaaCUpH, )KepAUH JlerpaJalyachl, KOMIIeHCalus )KaHa
»Kep YKYKTapbl YUYH OOJIFOH Kypell Yi-6y/esiepAyH, TyyraHAapAblH, 6KMOTTYH »KaHa KOMIaHU-
siIapAblH OPTOCYHJAArbl K33 GUp TajallTapAbl yarbLijblpaT. KeMKopJyK, KOOMUYY/JIYK MaaHaubl
MeHeH OMHO00, MaJYblIapAblH OPTOCYHAArbl aTaaHJAIITHIK, JUJepJaepAUH apThIKYbLIBIKTapra 33
60J1y11y YKaHa KeHelICU3 KaObl/I a/lblHI'aH YeuUM/lep COMOHTO 63 KeCelleTUH TUUTU3YYe.

Bus :xep Macesiesiepy, KOMIeHcaLUs KkaHa OalllKa }KypTKa Keuypyy 600HYA }KePIUJIMKTYY KaJlalblK
MeHeH KeHEUIYYHYH >KOKTYI'yH 6aiikajbik. OLIOHAYKTAaH Kell yuypJap/a *eprujuKTyy KajJahblkK
TOO-KeH 6Hep Kall KoMIaHUsIapbl MEHEH CYWJIOLIYY XKYPry3yY 6acKblybl )KaaTbIHAArbl YKYKTapblH
YKOTOTYLIKAaH. AH/IaH ThIIIKapbl, MbIHAAN KbIMbIHYBLIBIKTAD YH-0YJI6 MeHeH TyyraHAapAblH OpTO-
CYH/Iarbl KaH)Ka/lJapAbl KY4eTyll, aHAal aHxaajap 60/co ©3 apa KapbIM-KaTHALITbl aK4yaHbIH
allblHaH 6Yy3yy Y4YH KaMaaTTapAbl, *KaKblH TyyraHJap/bl )kaHa 6HOKTOLITOPAY }KUKTeIl cajaT.

Too-keH eHep KaWbIHAA >KOONKEPUUJIMKTYYJIYKK® KeNuWaAuK JeMmuirecrHe (2018), buiaiblk,
YKOOTIKEPUYUJIUKTYY TOO-KeH HIU-apakeTH — OyJ “alaM YKyKTapblH KaJblpJioo, Xabblp TapTKaH
»KaMaaTTap/blH yMTY/yyJapblH YPMaTTOO, 3KOJOTUSJIbIK 3bIsIH/Ibl a3alTYy MEHeH 6upre KOOIICys,
ca/laMaTTbIKTbl YbIHJAraH >kaHa KaJblp-6apKKa TaTBIKTYY KYMYILI OpPAYH KaMCbI3 KbLIyY KaHa
»KarbIM/lyy MaaHalJjarbl MypacThl KaJTbIpyy” AereH AU TYIOHTAT. BUpok koMnaHUsiIapAbIH 34 6HUpU
TeH ['ypBaHTec COMOHYH/]a MbIH/]ail TajJlanTap/bl aTKapOANT; OMOHAYKTAH KePTUJIUKTYY KaJlalbIK
TOO-KEeH 6HOP >Kall KOMIaHMAIapblHA Kaplibl yJaM Kell JaTTaHbIlIbIN, Haapa3blIblK YapajapblH
OTKepYIH KeJIUILET.

Too-keH eHep xKailbl MOHTOJIMSIHBIH 3H UPH 6HOP Kal TapMarbl G0JITOHAYKTAH, ap JallbiM aHbIH
casiCuii )kaHa IKOHOMUKAJIbIK HaThIMKalaphbl 601601 KoMO0UT. KeGyHece KeH Kasyyra yKyk 6epuy
JIMLIEH3USIAP KOTOPKypaaK TEeNKWYTeru 4eduM Kabbll anyyuyiap ([laiizanyy keH 6alJibIKTaphbl
MUHUCTPJIUTY) TapabblHaH >KeTULIEPJMK alKblH MaaJbIMaTChbl3 G6JIYHOT jKaHa TacCTbIKTaJarT.
YeuynMaep Kepru/JUKTYy OUNJIMUK TapabblHaH KapblsdJaHyyra »KaHa ajapra MakyJyK 6epuayyre
THUHUILL

JNeTTUK (COMOH/YK KaHa GEKTHUK) paCMUH XKeTeKuuiep MaJs 6aryyaarbl KeNTOTeH KbIMbIHYbLJIbI-
KTap/bl TYIIYHYIIOT, 6UPOK COMOHAYK GUUJIMKTHUH KeH ULITETYYHY XKOHI'® Calyy Y4yH bIArapbiM
YKYKTaphl, TAUUIITYY aJIUCTHK AAsIPABITH] )K€ TOO-KEH HUUIMEPAUTHH KOHI'e cajsyy G0oloHYa 60p-
GOpAYK 6KMOT TapabblHaH KOJIJJ00TO aJbIHBIIIbI KOK. /leMeK, 6ap/bIK TapanTap 6Upu-6UpU MEHEH
MBIKTBhIpaaK KbI3MaTTAIIYYCy )KaHa GUPH-OUPUH >KaKIIbLJIAI aHA00Cy KEPEK, aJl IMU TOO-KEH 6HOp
»Kal KOMIIaHUS/IApbl YYYH KePrUJIMKTYY KaMaaTTap MEHEH KapbIM-KaTHALITHI OH MaaHaiza xyp-
ry3yyre »keTuuiyy Tajnan KbuibiHaT (Hilson, 2002). An6eTTe, 6aaphl >KOKTYH 6aapblH TEH, CaJIMaKTa
KapMoo a6JjaH KbIMbIH HIII.
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JKOHOMHUKAJIbIK 6aMJIBIKThI aJIbII KeJITeHMHE KapabacTaH, TOO-KeH/Jep *Kepru/uKTyY *KaMaaTTapra
KOINTOreH KeCeNeTTEPHUH Jiejle TUMTU3UIIN MYMKYH. ToO-KeH eHep »all UIIMePAUTH KePruJIuKTYyY
TYPrYHAAPABIH XaHa KaJaWbIKThIH TYPYKTYy 6aKbIOAT »KaLI00-TUPUIUIUTUH OY3yH KaTKaHbITbI
TYypa/lyy KenTereH Tepc Mmucanzgap 6ap. ’KaHbibapJiap/aH kaHa XKepZeH ThIILKaPbl, TOO-KEH 6HOP
»Kalbl KUIIWJIEPAUH IICUXUKACbIHA, MaMUJIeJlepUHe KaHa KOOMAYK XYPYM-TypyMyHa €3 TaaCUpHUH
TUAruset. JKepruJuKTYy TYPryHAapAbIH apacblHAa KUM/Je-KUM MaiJjanyy KeH 6al/ibIKTapAblH YOH
OyJ1arbIHA YKAKbIH Kep/e 6aiblpJiaca, aH/[ai KUY 62l 60JI0T KO JieTl OM KOpYY »KaHa OIIOoTo blJIalbIK
apakeT KbLJIYy y4ypJlapbl KOl Ke3UreT.

Bys MaMuJie aslapra Kapbl3ra 6aTyyHy »kaHa 6aHKpPOTTYKTY aJblll KeseT. TypMyIl acbli-HapKTaphl
alaMrepYMJIMKTYY/IYKKI 3Mec, TeCKEpUMHYe, aKyara >kaHa MaTepuasusmre kapai esrepny. Ken
ydypJapAa M4MMJIUKKe bIKTaraH asjijap *Kalloo0H TaXK00 KaHa eéMYpPAYH MaHbI3CbI3/IbITbl CE3UM-
JlepyuHe KHpUITep 6OJIyLIAT, aHTKEHU ajlap 3MU L1aapra XKypT KOTOPYI KeJULITH Ja, 34 KYMYLICY3
KaJIbILITHI.

AKya TaHKBICTBITHI KeUreiepy, yJlaM KyuereH yu-0yJe/iyK 30MOY/IYK »KaHa »all KbI3Japra KoJ
cajllyy ydypJapbl Ke3jeleT. Too-KeH eHep >Kail KOMIIaHHUsJIAphl KaHa Ye4UM Kabbli1 anyyyyJjap
3KOHOMUKAJIBIK 6CYLITY COKYp TYPZA® Ke37e66CTeH, TOO-KEH 6Hep al UILIMePAUTHHUH allblHaH
KOOMJIYK Ayp06eJieHre TYLIYY »aaTbIH Jla Tapasasalllbl 3apbljl. OHYTYY *KaHa KOOMYYJIYKTYH Maija
Kepyycy — MoHro/1Msijarsl ToOO-KeH eHep KalbIHbIH a4KbIYbl 60JIyT CaHaJIaT.

Anppira kapai keTuy oJiop 6ap. bys koMneHcanus *kaHa 6aliKa )KypTKa Keuypyy 6010H4a TaacblH
CTaHJApTTapAaH 6auTanat. Too-KeH eHep *al UIITEPUHEH Kalla YeKKeH KUILUJIEDP 63 }KOroTyy1a-
PBIH »abyy YUyH blJIaHBIKTYY KOMIIEHCALUSHbI 3KkaHa CTaHAapTTAIThIPbLITaH Keuypyy JIaHapblH
TaJall KbLIAT. A3BIPKbI yuyp/Zarbl KOMIEHcalusl KaHa Keuypyy HakeTTepH KeprUuJMKTYYy Kasai-
BIKTbI 6aCMbIPJIO0 MYHO3YH6 33. Maa/lbIMaTTbIH KaHa aublK-aWKbIHABIKTBIH KOKTYTY Ayp0eJieH
»KapaThblIl, }KaHXKaJlJ bl Ky4eTeT.

Too-keH eHep Xal KOMIIAHUSACHIHbIH XKEPTUJIUKTYY KOOMYYJIYK MEHeH 6ai/iaHbIll 66J1YMYHYH KbI3-
MaTKepJepUHUH GUIAUPHULIMHYE, CTAHAAPTTAPAbIH }XOKTYT'Y KOMIIaHUsJIap YYYH OJNYyTTYy KeHUren
»kapaTyyza. Too-KeH eHep *ail KOMIAHUSACBIHBIH GUp GallKapyy4yycy alTKaHJau: “Irepje >asibl
MaMJIEKETTHUK KOMIIEHCAlUsl KaHa PeabuIMTaLUsI00 CTaHAAPTTapbl 6EKUTUIYY 60JICO, aH/1a TOO-
KEH OHOP Kal KOMIIaHUAMAPbI YYYH Jarbl KEHUJ 60JIMOK. A3bIp 60JicO 6M3 ap KaHAAW KUILUJIep
MEHEH HUITELIMN KaTabbl3 KaHa aJapAblH alpbIMAApbl 6T6 KON HEePCEeHU Tasall KbLIbILIYYZa».
KooMayk »kaHa 3KOJIOTUSJIBIK TaaCUPJIEPAH, )KYPT KOTOPYYJIapAbl )kaHa KOMIEH calisiJIapbl 6aasio-
OHYH TaacCbIH TY3YJIF'OH >KaJIllbl MAMJIEKETTHK CTAaHJApTTaphl )KaMaaTTap Y4YH Maii/ia ajbl KeJMeK.

AHJlaH KUHMHKUHU aJICaK, TOO-KEH 6HOp KalblH OHYKTYPYYT® KEPTUJIUKTYY KaJaWbIKThIH KaThI-
IIYYCYH KaMCbI3 KbLJIYY KaHa ajlapAbl TapTyy — 636KKY MaaHuUre 33. KooMayk yryy/ap kaHa KOOM-
YYJIYK OKYJ/AA6PYHYH KaThIIIYYCy 3KOJOTUSIJIBIK XKaHa KOOMAYK 6aajoo XKYPYMASPYHAe MaaHUJIYy
OHYTKe alaH/bl. Bys *KypyM KM TapanTbl TeH, allKbIH >kaHa OUpU-OMpPUHE auyblK 60Jyyra LIbIK-
TaHABIPAT KaHa KaThIIIYYHYH HaThIMXKaayy TaxpbiibaceiH uinten ubirat (Pohjola and Tuomisto,
2011).

JKOJIOTHAJIBIK KaH KOOMJYK Taacupre 6aa 6epyy UILU KePTUJIMKTYY KaJalbIKTbIH CypaMKblJaH-
radH NMKUPUH >KaHa CaHAapKOOJIOPYH HATbIMXa/lyy KaMTyyra TUHULI. ATaWblH UJIUKTOO 6PHery
60JITOH 3KU bGalllka 4Yeipe/ie TeH OUINM OGepyy, calaMaTThIK CAaKTOO KaHa HETU3TU bIHTANAYYIyK-
Tap Y4YH KaKLIbl IAPTTAapAbl )KapaTyy CbIAKTYY 6HYTTOPAS XKEePruJUKTYY allMaKTapZa Kbliijia OH
e3repyyJ/iep opyH ajagbl. ['ypBaHTec xaHa XaH60r COMOHZ0PY KOOM/YK TYpPMYLITArbl y3ryJTYKKe
y4ypooJiop 60oH4Ya GUpJel ajie Kelrewaepre JAyyllapJaHbllIKaH; a3bIpKbl TAalTa acblI-HapKTap
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alJiaHa-4YeMPeHY KOProo »KaHa KOOM/YK CaJlaMaTTBIKThl CAKTOO MaceJsieJlepUHEH Keo6YpeeK akda
Tabyy 6HYTYH6 OOIl KETTH.

Tanaw-tapTeill xkaHa TUpelyy [ypBaHTec COMOHYHZArbl GapAblK KaTbILIYy >XYPYMAGPYHZA®
YCTOMAYK KbLITaHbl Tyypanyy GakT KeOYypeeK HII-apaKeTTUH 3apbLIJAbITbIHA, 637646 ajraH/a,
KbI3bIKAAp TapalTapAblH apacblHJa MyHacara »eTyy Y4yH a/1ia KaH4a KeOGypeekK ULl aJblll 6apyy
KepeKTUTUHEe Hllaapa KbLIbIN TypaT. HaTeliKanyy KOOMAYK KeHeIyyre >KeTUIYY >KepPrujluKTYy
»KaMaaTTap Y4YH 4OH naija anblin KeseT (Joyce, 2001). MoHronusaa »aMaaTTapAbl KOProo »*aHa
TOO-KEH 6HOP Kall UIIMEePAUTUH 6HYKTYPYY MaKcaTTaphbl )kaHa MaJ14bl 2KaMaaTTap/bl KOProo MeHeH
TeH CaJIMaKTO0 MYZIO6CYH/le TUHellIeNyy YKYKTYK YeHeM/ep Te3 apaZa Kabbl ajlblHbIIIb]I KEPEK.

Too-keH eHep *ail MIIMepJUTMHUH TaaCUPUH/Ee Ka/IT'aH )kaMaaTTap 6Up KaTap coLda/bIK, 9KOHO-
MUKaJIbIK aHa 3KOJIOTUSIJIBIK 63repyyJiep YUYYH KOMIaHHUsAJIap/bl 3KOONTYY KbLIYY YYYH bIMrapbiM
YKyYKTapblHa MyKTax. By xxypyMmze XaH6orz coMOHY OH MHUcas 60/yn caHaAaT. MbIHAArbl Maaybl-
JlapZiblH, TOO-KeH 6HOep »Kall KOMIaHUSICbIHBIH XKaHa 6KMOTTYH OPTOCYH/Arkl Kbi3MaTTallyy MoHro-
JusHbIH ['ypBaHTec xaHa 6allika COMOHA0PY YUYH Aa y/ary 6010 aaat.

TeckepucuHye, MaM/IEKETTHUK OpraHjap TapabblHaH 34 KaHJAal yapa Kepy/10ereH y4ypAa, >kxapaH-
JBbIK KOOMJYH TONTOPY 6KMOTTYH MYMKYHUYJIYTY *KOK >KepJie UL ajbll 6apyy KbIpjAaas »KapaJart.
Too-keH eHep KalbIHbIH AYPKYpell ece GallTaraHblHAaH KMWHUH KapaHJbIK KOOM YeuuM Kabbla1
aJlyy4dy *KaHa >KeMKOPJIyKKa aJlJbIpraH pacMUN eKYJ1A6pA6H *KePrUJIUKTYY KaJalbIKThIH KalI00CYH
>KaHa 6akbl6aT TUPUUYMJIMK Kapa)kaTblH KOProo Y4YH abJlaH MaaHWJyy apra 6oJsyn kajiazbl. Kep-
TMJIMKTYY KaHa 60p6opAyK OGUHJINK OKY/I4epPYHYH OONKEePYHUIUTHMH KY4eTyy — abJjaH MaaHUJYY.
KenTereH TypryHzgap 613, U3ui/ie64yJiep, alapAblH KeUreHJepyH yedye asabbi3 ro Jen OnJIooT
»KaHa KYTYLUOT; YblH-YbIHbIH/A 613 6y Kelreisiepy 34 yeye ajn6an6bI3.

Bus, cepenTH KbIABIHTBIKTAI XkKaTbll, basicax 6ekTurungeru basp Tyypanyy 6asHabl KbicTapa KeT-
MeK4YH6u3. As1 “MbIKTBI MasTubl” HaaMblHa ap3biraH kaHa 1000 TysiKkka )keTKeH/iell MaJl 6aKKaH/bITbl
YUYH 6KMOTTYH CbIMJIbITbIHA A 33 60JIF0H. AHBIH KBIIITOOCY TOO-KEH 6HOP >Kall KOMIIaHUsICbIHAH
3bISIH TapTKaH. By/s1 y4yH T0O-KeH KOMMIAHUSChI aHbIH YbITbIMJAPbIHbIH OPJYH TOJITYpyNl GepreH
’KaHa aHJlaH COH aJ 63 }KyPTYyH TallTall Keuyl KeTKeH. AJl COMOHAYH 60p6opyHJa KOMIeHcalnus
KaTaphbl TEJIOHIOH aK4ara yrh-»kal caThlIl aJiraH.

AHJiaH coH basip MbIp3a 63 MaJIbIH aloy YU4yH KYpPeLIYyre apracbl3 601y, aHTKEHU aHbIH 63 MaJIbIH
OTTOTYY YYYH ©3YHU6 KaWbIThl KOK 6oJiyn Kanzabl. Kas 6up kesznepae an bascax 6eKTUTMHEH
TocT GekTUrHHE Y6AKTBUIYY KOYYIN [a XYPAY, OUPOK KePTUJUKTYY TYpryHJap aHbl “aTa-6aba-
JlaH MypacKa KaJIraH >XepAu JyLIMaH/Aapra caTKaH KALIK” Jlell }KaMaHaTThl KbLIBIILBII, 34 KabbLI
aJIBIIIKAH 9MeC. IMHU aHbIH MbIH/IaH apbl MaJI4bl 60JIyyTa 9pKH /1a )KeTHel Kaabl. IMU aJl COMOH/YH
6opb6opyHAa GalbIpJian Kaj/bl A3, )KYMYIICY3 KaTapbl TYPMYLI Keuupyy/ze. ATa-6aba MmypacraraH
KEePAUH 63YH/e 3Jie TOO-KEH OHOp KaWbIHbIH UIIMEPAUTH KEPTUIUKTYY )KaMaaTTbhIH KOMYYJIYK
MY46JIePYH6 KaphIThLIYY 34 Hepce »apaTa aJiraH oK.
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