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MasmyHy: Bysn usuwigeefie MHOpaATy3yMAy TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH JaHaKep
epHery 6osiyn caHajiaraH GobiFramework gon6oopyHyH askarbiHza MoHroJsius-
HbIH OKMOTY YYYH TOO-KEH 6H6eD al TapMarblHAarbl KOOMAYK Taacupau 6aanioo
(KTB) 60t0oHYa »0J1AJ0MOHYH UIITEJUI YbITbIIIbI )KOHYH/6 6asiHJaMa CyHyIITaaaT.

bu3z MoHrosusagarel aijlaHa-4erpere TaacupAu 6aajioo KOJ-K060JIOPYH Kapar
YBITBII, KbI3bIKAAp TapanTapblH KEHEIITEePUH YKTYK KaHa TaJlaa U3UJIJ1e6 HUIITe-

PHH XKYPTY3AYK.

Bus cynyurtaran 6yn KTB xosigomocy, — 4eT 6JKeJlyK HHBECTHULUSAIapAbl KOT0-
TyyZAaH KopkyyzaaH ynam, KTb xxkeHyH/ie )keTuLIcU3 6UIUM/EH XKaHa TOO-KEH 6HOP
»Kall TapMarblHAArbl KbI3bIKJAp TapanTapAblH, 63re4e TOO-KEeH UIUTepU 60HHYA
MaMJIEKETTUK areHTTUKTUH >KaHa KePruJIMKTYY KaMaaTTapAblH KbI3bIKYbl/IbIK-
TapbIHbIH KapaMa-Kapllbl/IbITbIHAH yJIaM, — KOIITOI'eH TepC XaHa OH, MUKUPJIepAU
bl

BuzauH Tabbuiranap aku HepceHu: (a) 2013-xbiigan 2021-xbLira YeluH OpyH
aJIraH KeHUrenaepAy YedyyYHYH MypZarel bIKMajsapbl HATbIHXKaJyy 9MeCTUTUH; (06)
KOOM/IyK TaacupJiep TOOOKeJJAUKTepAH, Taacup 3Tyydy $akTopJiopAy KaHa KeH
Jl0JIGOOPYHAH abblp TapTKaH KOOMYYJIYKTYH OKYJJ6PYHYH 6346epy TapabblHaH
aHBIKTAJITaH TaacHUpJiepAH 3CKe alyy MeHEH KOOMJYK WJINMJEPAUH bIKMaJjlapblH
KOJIZJOHYY apKblLIyy CUCTEMaJyy TYpAe 6aa/laHblllbl KEPEKTUTHH, aJIUTH KOOMYY-
JIYK O6KYJepy 63 ajJiblH4a Ke3eMeJ ey aja Typraijau AeHIr3314eru THHUIITYY
KYMILAPTYY MJIaHbl AasipJaJblbIHbIH 3aPbLIABITBIH KOPCOTTY.

MakaJsiasa KOJIAOHY/IraH Herusru ce3ep: Too-keH eHep al, AillaHa-ueiipere
Taacupu, UHOpaTy3yMay TYPYKTYy 6HYKTYPYY

JEL Knaccudukanusacer: H54, L72, P32,



MamJiekeTTHK casicaT xaHa 6awkapyy UHCTUTYTY 2011-xb11b1 OpTo A3USHBIH COLUANABIK-3KOHO-
MUKaJIbIK OHYTYYCYH6 THelle Yy Macesiesiep 60I0H4Ya TyPyKTYY »KaHa TepeH U3U/IA86J10pAY KanbLI-
TYyra, »KaHa aJITeEpHAaTUBAYY CasgcaTThl U3NUJ/166 MaKCaTbIH/A TY3Y/II6H.

MamJieKeTTUK casicaT aHa Galkapyy UHCTUTYTYy Bopb6opayk AsusiHbIH OHYIryy MeKTeGHHUH
(marucTtpaTypa) 6up 6esyry 6osyn caHasnat. bopbopayk A3us yHuBepcutetu (BAY) 2000-KbLibI
Ty3yjareH. Aujaa TaxukcraH, Kbiprei3ctan xaHa KasakcTaH eJiKeJIepyHYH Mpe3ueHTTEPH KaHa
yayy mapaxasyy Ara XaH jkeKe, KOMMePLHUsJIbIK 3MeC XKaHa JUHUN 3MecC (CBETTHK) yHUBEPCUTET
TY3YY K6HYH/Ie 3J1 apa/IbIK KeJIMLIMMIe KOJI KOIOIIKaH; 6YJ1 3J1 apasiblK KeJUIIUM KOT0pyZa aTajJrad
Y4 6JIK6HYH Nap/JaMeHTTepu TapabblHaH 6eKUTUIUI, BupukkeH YayTTap YIoMyH/ja KaTTaJraH.

MamJieKeTTUK casicaT »kaHa OallKapyy MHCTUTYTYHYH U3uijee Makasanap »KbliHarel ap KaHzau
COLMaJI/IbIK aHa 3KOHOMMKAJIbIK Kehreiepre, MaMJeKeTTUK OallKapyyra >kaHa KOOMAYK casi-
caTka Tuelleayy bop6opayk A3us KOHTECTHHZErM KeHeH TeMaJjap 60I0HYa TYI HyCcKalyy Maka-
Jlajiap KapblsiJlaH4y pelieH3UsiIaHraH MaTepuasJjap/blH TONTOMYH TY36T AJI aJlllbl 3/leaTajJraH
YOJIKeM TYLUI GOJIYII KaTKaH y4ypAarsl KaHa »aHbl Naija 60yydy KeHreiepre ThIHUCbI3AAHTaH
ayauTOpUSI MEHEH aBTOpPJIOP 63 UAesIapblH GeJIyLIYYCy YYYH KaHAYy bIKMa KaTapbl OHJIOHYIN
TabblIraH. Makasia 600H4Ya CypooJIop e cyHyuItap ippa@ucentralasia.org aperuHe >KeHeTYJIyLIY
IapT.

CepHAJIBIK peAaKTOPJIOP:
Borgan KpaBueHko *kaHa Poman MorusieBckui.

®oTo: KeMyp >kaHa Ke3 KOHLEHTPAThIH TalIbITaH KYK Tallyy4dy yHaasap KelTall yek apacblHJa THU3WUJIUI
Typywart. byn »xanrei3 xon Tymtyk F'obuzeru Xan6ors cyMy apKblayy YAMKHU 3aTThl TAllYYHYH HErHM3TH
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ABTOpJI0p TYypayy MaaJjbIMar:

Baiiraamaa IypaBcypaH - 10pHUCT aHa usuiajeedy, 6akanasp (LLB) »kana marucrpatypa (LLM)
JapaxacblH MoHrosivsi YAyTTyK YHUBEPCUTETUHUH YKYK TaaHyy Qaky/abTeTHuHeH ajirad. 2003-
KbLIJJAH 6epd KOOMUYJYKTYH OHYTYYCY, TaOUTbIM KbIpCBIKTapAbl 6alIKapyy KaHa asJjap MeHeH
6a/1apAblH YKYKTapblH KOProo 600HYA ML aJIbII KeJleT. AJl YJIYTTYK »KaHa 3J1 apaJiblK KapaHAbIK
KOOM YIOMJAAapblIHbIH, aHbIH nuuHzae BYYOII xana World Vision International - MoHro/susiHbIH
rpaHTTapblHA 33 6OJIFOH. AHBIH WIMMHUN U3WUJI/66J16PY KEPTUIHMKTYY KOOMYYJIYKTapra, alpbiKya
KOUM6H MaJlybllapra, eHYT'YYHYH apTblHaH KeJIMI YbIKKaH Keudyy )aHa KOMIeHcalusiapAblH
CoLlMaJIJibIK-9KOHOMUKAJIbIK TaaCHpUHe 6arbITTa/IraH.

Termo6asp Japam6asap Kap»bl >kaHa JKOHOMHKA YHUBEPCUTETUHUH OKYTYy4yCy »kaHa “MpIii3am
YbIrapyy >KaHa casicaTTbl U3WILee 60pbopy” GeleKMOT yIOMyHYH 6GalllKapMaJsbIlbIHBIH My4ecy.
AHBIH U3WJI[©6J16py Kasblll ajlyy TapMarblHbIH OTYETTYY/YIyHa >KaHa aybIKThICbIHA, adpbIK4a
6eHepuLIMAP/BIK )KaHa aublKKa YbITapyy CUCTeMachlHa 6arbITTajaraH. AjJ KOOMAYK UIMM/ep 60l0HYa
MarvcTp ’aHa IpUAYKaJblK 6aKajaBp JapakacblHA 33 KaHa aK4yaHbl aZajJj00T0 Kapllbl >KaHa
KapKbLJIbIK KbIJIMBIIITApPra KapIlibl Kypeuyy 600HYa afucTellikeH. byra yelinH an TOHKOHT0 »KaHa
MoHrosiusia )xeke CEKTOpPA0 UllITen, MOHTOJIMSIHBIH 6KMOTYH/IO KaHa MUHUCTpJIep KaGMHETUH/ie
MaMJIEKETTHK KbI3MaTKep 60JIyl 3MIeKTeHIeH.

IlypaBaynam JIxarBacypaH yuypza [yliHesyk 6aHK TapaGblHaH Kap:KblIaHraH MOHTOJIMsAArs
«Mangbl KOMMePIUAJIAMTHIPYY A0J1600pyH/Ia» UIITENT. AJl ABCTpa/iusiHbIH Bprc6eH maapbiH/ars
KBUHC/IEH YHUBEpCUTETHH/JE 3KOJOTUsAHbI Oalikapyy 60HYa MarucTp JapakacblH aJiraH.
AHBIH TOO -KeH »kaHa KapaTbl/IBIITBI KOProo TapMarblHJa WMUIITEreH OH XbLJIAbIK Ta)KprI‘/JI6aCbI
6ap. AHbIH UJIMMHUM KbI3bIKYBLIBIKTAPbl: KIMMATThIH 63repylly KaHa KOOMYYJyKKa HEerU3Ae/reH
KapaTblJIBIIITHI CAKTOO.
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Kupumyy

Byn usnnpeene TypykTyy UHGPATY3YMAYy 6HYKTYPYY YUYH apadyblIblK epHery KaTapbl KbI3MaT
kbliraH “'o6u ankarel” (Gobi Framework)! nosn6oopyHyH 6up 66J1yTy KaTapbl TOO-KEH 6HOD Kalbl
TapMarblHAArel KOOMAYK Taacupau 6aanoo (KTB) 6oroHYa 0/1J0MOHY MOHIOUSHBIH OKMOTY
YUYH HULITEN YbITYY XaaTbIHJa 6asHAa1aT. YKo AZ0MOHY HLITEN YbITYY YYYH U3UIA664YJIep OHAYPYI
Jlasipfi00 eHep KaWbIHAATBI, )KaHa, >Ka/IIbLIalN ajJraiza, 6amksl HHPPATY3YM [0/1600pJI0pYHAATE
UUIMEpAYY/JYKTOH yJaM KeJHIl YbIT'yy4dy 3bIsIHAbl MyMKYH 6OJIyLIyHYa a3alTyy ’KaHa NaiJaHbl
YKOTOPY apTThIPYY XaaTbIH/a YapaJap/bl aHbIKTOOHY MY/[66 KbLJIBIIITHI.

Kulinnku 6enyMmaepe 613 yuypja UILTEN KAaTKaH YKYKTYK HEru3AepAu, KOOMUYYJIYK Y4YH aublK
OOJITOH aiJlaHa-yeMpere KapaTa TaacUpAU AbIKaT 6aanoo (AT/JB) MaasbIMaThIH >XKaHa Tasaa
M3WJI/166 UIUTEPUHAErH TabbLIraaap/bl Tajajan Ybir'yy apKbeLiyy MoHroausaarel f0a600pJI0pAyH
TaaCUPUH 6GAAJIOOHYH a3bIPKbI TAllTa OPYH aJIbIN JKaTKaH TaXXpbIAOAaCkIHA cepell caabbi3. AHJaH
KUHMH, cyHywtaiarad KTb kepceTMesiepyHYH 400-aiaapsl 3J1 apajiblK ajJAblHKbI TaXKpbliibanapra
Ca/JbIITBIpManyy TajdkyyjaaHaT. CoHyHZa, OW3 TalKaH J>KbIUBIHTBIKTApPbIObI3Abl >KaHa
cabaKTapblObI3Abl 6y TapMaKTa UIITEN XaTKaH U3WUJI664y/iep MeHeH NPAaKTUKTepJU Jla 63YHe
KaMTbITaH KEHUPH ayJUTOPUSA YIYH IapAaHa KbLJIbII XKbIABIHTBIKTANHObI3.

MoHro/siMs/1a COIMAMMCTTHK KaHa MOCTCONUATUCTTUK Me3ruaaepae KTh 6oroH4Ya Taxkphii6a KoK
6osay. Conpaiu3M Me3TU/IHMH/Ee 6KMOT TOO-KEH 6HOp >KaWblHA HeTW3JleJITeH KOHYIITApAbl Ke
KeH Llaapya/iapblH KypraH, aJl adiMaKTa ara YeluH >Kep/iu naijasaHbll KeJreH MaJyblaapAblH 34
KaHJal pacMMH YKyKTaphl 3CKe aJblHraH 3Mec. MbIHal KeH aijapAa MaJybliap TOO-KeH 6Hep
>KaWbIHBIH UIITEPUHEH yJIaM DalllKa jKalra KedyI KeTYyre apracki3 60JIyn TypaT; aj 3MH y4ypAarbl
OKMOT JieJie MaJ4blIapbl KOUypyy YUYH Oallka kepJiep i Tabyy »KaHa aJapAblH 6aKbI6AT Kall00-
THPUYUJIUTHH KaMChI3 KbLJTyY 60F0HYA a3bIPKbI TAITA Ja 34 KaHAAW }KOONKEPUUJIUKTH a6al KeJleT.

Too-keH eHOp ’Kall KOMIAHMSACHI Ma/J4ybLIap/AblH OalllKa KaKKa KOYYYCYHe KeTKEH YbIIbIM/bIH
raHa e aJapAblH >KeKe MeHYUTIMHEe KeJTUPW/ITeH 3bIAHJABIH TraHa opAyH ToaTtypaT. KTBHbI
’KY36re alllbIPYYHYH 3J1 apaJIbIK TAXXPbIi6achl KOMIIAHHUSA/IAP MEHEH KePTrUINKTYY KaMaaTTapZblH
OpPTOCYH/la MyHaca Ty3YY )KaHa OHYKTYPYYAOH a/IbIH4Y ai1aHbI )KOTOPKY JIeHT33JIre apTThIPYY )KaHa
KeJITUPUJIYY YbITBIMJAPAbI, alpbIKYa aJraH/ia, dKEPTUIHKTYY KaJK TaApTKaH YbITbIMAAp/bl KECKUH
a3alTyy Y49YH a4KbI4 60y scenTeseT (Ganbold and Ali, 2017). MonrosiussabiH OkMeTty 2006- 2xkaHa
2010-xpL17aphl aillaHa-yelipere KapaTa Taacupau 6aanoo (ATB) 6otoHYa KepceTMesepLy UILTEN
ybIKKaHbl MeHeH, KTB 6010HYa YKYKTYK KOpCOTMeJIoply a/IMrude KaObl ajia dJiek.

Kongomo TemeHky/aepeH: (a) 6aasoo HUIUMH KYPry3yy KaHa OeKUTYy 6OOHYA HHCTUTYTTYK
MaMuJesnepiu GaliKapyydy eKMeTTYK NpoLeAypasblK KaJaMAapAbl KeHIe cajuyyhaH »kaHa (6)
CyHYLITaJITaH J0J1600pAy 6aasoo YYYH THeLIeJYy MUHUCTPJUKTEP TapabblHAH Ka6bLI aJbIHIaH
METOZAOJIOTUSAIAaH TypaT. MOHro/MsAa aiiaHa-4eldpe MEeHeH 3JIETTHUH >KalloO-TUPUYUIUTHHUH
OpTOCyHJiarbl TaacblH OalJaHbILITApPra KapabacTaH, aijaHa-uelpere KapaTa TaacHUpAu 6aajioo
(ATB) y4yH 60Jr0H MbI3aM/IbIK TajJaNTap aljaH ayblK KOPYHYN TYyp4yy KOOMAYK KOMIOHEHTTH
KaMTbIOAMT.

OHAYpYyN AafApAO0 6Hep albl YAYTTYK 3KOHOMHKAra OJIYTTYy CaJiblM KOWIYN KeJTreHJWUTH 34
Tajlalcel3 Hepce. MoHrosusHeiH [lailfanyy KeHZAep »aHa MyHall 3aT O6allKapMaJibIIbIHbIH

1 Okcdopn yHUBepcUTEeTUHUH [eorpadusi )kaHa ailJlaHa-4elpe MeKTe6UHUH, Bop6opyk A3usi YHUBEPCUTETUHHUH XaHa
MonrosnsHeiH Ko3 KapaH/pICbI3 U3WIA66 HHCTUTYTYHYH OPTOCYH/AArbl KbI3MATTALITBIK TYYpasyy 6yJ IINATEMeeH TOJyrypaak
KapaHpbI3: https://gobiframeworks.ouce.ox.ac.uk
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MaasnbiMaTel 60ooH4a (MRPAM, 2020), enaypyn AasipAoo eHep >Kail TapMmarbl MOHTOJUSHBIH
YAOcyuyH ps3pauk 30%biH, 3KCNOPTTYK eHYMAYH 80%aaH allbIrbiH KaHa TUKeJed 4eT 3JAUK
vHBecTUulUsAAapAbIiH 70%AaH alibIrbiH TY36T. 1996-2017-blagap apaabirbiHja KoMnaHusaapra 10
MUH/IEH alllbIK KEH UIITETYY JIULEH3UAIaphl OEPUITEH, aJIapAbIH aUPbIM/Iaphl )KOKKO YbITapbIJITaH,
GalkaJsiapra eTKepyJ iyl 6epuireH, })KOKKO YbITapbLJITaH e J10/1600p asgKTaraH.

2020-xbpLIJbIH JeKabpb alblHA KapaTa MOHTOJIMSIHBIH aMarbIiHbIH 00/K0J1 MeHeH 4%biH 2692
KeH MUUITETYY JIMLEeH3USAChI KaMTbIUT, aHblH 36%bl TreoJIOTUSJIBIK YaJTbIHA00T0 KaHa 64%bl
HIITETYYT'® aPHAJIBII, MBIH/JATbl KAJIKTBIH 6aChIMIyy 66JIYTYHYH TYPMYIIyHA TAACUPUH TUHTU3TEH
(MRPAM, 2020). MOHTOJIUSIHBIH KapaTbLIbIL 6alIbIKTapbl, MOHro/IMsIHBIH KOHCTUTYLUSICBIHAA
’KasbITaHJAW, “MaMJ/IEKEeTTHK KOOMJYK MeH4YMK’ O6oJsiyn caHasaT. MamJjiekeT 63 3JIMHUH
aTbIHAH >KapaThUIbIII PecypCTapblH OalllKapraH 4YaKTa, aj »KapaHAapAblH MakJacblH MYMKYH
GoJstylIyHYa apTTBIPYYCY »KaHa, OIIOJI 3Jie YYypAa, OY/I KapaThLIbIl GaWJIbIKTAPbIH NalJaIaHyy
APKbLIYY 3KOJIOTHUSJIBIK JXKaHAa KOOMAYK TOOOKeJJUKTepre AyYyIIApJaHThINbl bIKThIMaJ GOJITOH
TOGOKEJAUKTEPIU MYMKYH OOJIYIIYHYA a3alTyyCy 63reye MaaHHUre 33.

Bupok 6ys1 ailiaH aublK KOPYHIOH/|6H KOHCTUTYLHAJBIK HOPMaHBbI XKY36re allblpyy UIL KY3YHAO
OHOH 3MecC, aHTKEHHU KOITOreH KbI3bIKYbLIBIKTAP 63 apa KarbLIbILIbIN, KON yuyypJ/apja kapaHjap
34 KaHJAaW 3aTThIK Malackl3 Kypy *asak kasusimat (Blunt, 2014; Empson and Webb, 2014; Fraser
et al, 2017; Lander, 2020). Masiybljlap TOO-KeH KOMIAaHHUSJIAPbIHbIH KEPTUJIHUKTYY »aMaaTTbIH
MakyJAyTycy3 3 HILIMEpPAUTHH >KYPry3YYCYH >KaHa KeH HULITeTYY apakeTTepu OallTajraHfaH
KUAMHKW y4yypZarbl Oy apakeTTepAWH KEPrujMKTYy *KaMaaTTapra Tepc TaacCMpUH 3Tubapra
asibail xKaTKaHbIH CbIHTa ajbln KesauileT (Cane et al., 2015).

JJ1 apasibIK KOOMYYJIYK 6HAYPYI AadpL00 eHep »kal TapMarblH 6HYKTYPYYHYH KOOMIO TUHTA3ULIN
MYMKYH GOJITOH KeceleTTepU TYypaslyy CypooJIOpAy KeTepyn ublkTbl. MacesneH, BYYHyH Apam
YKYKTapbl 60I0HYa KEHeIlW KeUM6eH Ma/I4yblIapAblH KalbITKa, OT KaMJjaJ4dy Tajaajapra »kaHa cyy
G6alJbIKTapblHa GOJITOH YKYKTaphl ajJapfblH CAJTTYy >XepJepuH[e TOO-KeH Ka3yy UIUTEepHUHEH
yJ1aM 6y3y/yIl )KaTaT; Maa4blIapAbIH CAITTYy alMaKTapblH/Aa KeH Ka3yyra JULeH3usl GepuireH/e,
aJlapZbIH 3PKHH KaHa TOJIYK MaaJIbIMaTKa HerM3AeHIeH MaKyJAyTy ajJblHI'aH 3MecC; )KaHa TOO-KeH
Jl0JI600PJIOPYHAH Kala YeKKeH MaJlybljapra 4bIIbIM YIYH TOJI6M KeJIeMy >KeTHULITYY 60JITOH 3MeC,
JleTl ThIHYChI3JaHYYCYH OUIAUPAH.

BYYHyH 6ysn KOMUTeTH MOHIOJIMSHBI KEH HIUTETYY JIMLEeH3usJapbl GepujireHre 4eduH ajam
yKykTapbl kaHa ATB MeHeH 6alJaHBIITYy >KYPYMZOPAY *Ky3ere alublpyyra aHa MbIHJaH
JI0JI6OOPJIOPZIOH KaOblp TapTKaH O6ap[blK KbI3bIKJAp TapanTapAblH 0aasoo KYpPyMIepyHe
HaTbIMXKalyy KaTbILIyyCyHa KeNUJALUK kapaTyyra yakbeipasl (HRC, 2020).

BusauH Tasaa uaneenepyoys kaHa 6alika HINKTeeJ1epyoy3 KepCeTKeH/6H, akbIPKbI 30 KblJaH
alyyH y6aKbITTBIH MUUHAE MaTublIap, TOO-KEH JKalapblH Ka3yyra JIMLeH3us1 66JyHIOHAYKTOH
yJiaM, 637I0PYHO bLIAUBIKTYY KepJiepre KouypyJIOeCTOH 63 YU — 6JI6H TOIIOK GOJITOH XKyPTTapbIHAH
aWpBLJBIIIKAH YKaHa KaWbIT XXePJIEPUHEH, OYJIaKTYy CyyJapblHaH, MaJl )KaH/AbIKTapbIHAH, aJl TYTYJI
JVHUN WIIEHHMU YYYH BIHBIK JleJITeH >XepJepAeH KeTKeH YbITbIMJApPbIHBIH OPAYH TOJTYpTa
aseikaH aMmec (Bonilla, 2017; Meesters and Behagel, 2017; Byambaa and de Vries, 2019, 2020;
Fraser et al, 2019; Sternberg et al., 2019) Harbiiixkaza *kapaHZbIK KOOMJyH TONTOpY >KaHa
KEPTUIMKTYY JIMJepJiep 6KMOTTOH CAITTYY KOUMOH Kallo0 6eiHECHH CAKTOOT0 TOCKOOJIAYK KbLJIaT
JleTl 3cenTe/ireH 6ap/blK TOO-KEH ULITEPUH TOJYTY MEHEH »abyyHy TaJsan Kblabiuyyga (Bumochir,
2020).

O1wrout asie yuyp/Zia Maslybllap HYKU a3bIK-TYJYK KOOICY3AYyTYH KaMChI3/I00 YUYH Yeuyydy MaaHUre



33 GOJITOH 3T KaHa cyT a3bIKTapbiH eHAypyeT (Finke, 2003; Ichinkhorloo, 2018). Mas yap6acsr
3JIeT KaJIKbIHBIH KalllOO-TUPUYUIMTMHUH 36Ty KaHa KeJjledeK MyyHZap YUYYH Mypacka Kaja aja4yy
MyJK 6osyn caHanat (Finke, 2012; Undargaa and McCarthy, 2016).

Decision-makers have not adequately considered how mining operations impact herders and the
local community as well as food security and the rural economy more broadly. Thus, managing
the risks and negative social and environmental impacts due to mining operations should be
prioritised by the government.

Yeynmaepau KabbLl ajnyydyyJap TOO-KEH Kasyy HWIITepU MaJjybllapra >KaHa >»XeprujiuKTyy
KOOMYYJIYKKa, OLIOHZOM 3Jle, KeHWPH alraHfa, asbIK-TYJYK KOOINCY3JyTryHa »>KaHa B3JIeT
3KOHOMMKACblHA KaHJalda TaacCUp THUMIHU333PU IKOHYHJE as3bIpblHYa THUUHUIITYY TYpPAe
OMJIOHYLUIKAH 0K. OIlIeHTHI, TOO-KEH ULITepUHe OaWIaHbILITYyy TOOOKEJAUKTEP U KaHa KOOMIYK
»KaHa 9KOJIOTHUSIJIBIK GOJDKOJILYY KecemeTTepAH KeHJel-ballkapyy MUJLeTH 6KMOT TapabblHaH
apTHIKYbLIBIKTYY MUJIZET 60/yyra TUAUIL.

Too-keH 10/1600pJIOPY KaHA MaMJIEKETTHK PAaCMHUH XKeTeKuuiep U3naee0y3/e KaHa KbI3bIKAAp
TapanTapAblH 63 apa KeHEeUIyYyCy MaaJblHJa KeOYHYe TepC COLMANABIK KeUrensepre smec,
OH Taacup Oepuy »Kargadsapra 6acbIM >KacallkaH. BU3 Too-KeH J0/71600pJIOPYHYH KOM4yJayry
BIKTBIMAJIZYy >KaObIp TapTyy aWMaKTapJarbl >KaHa >XePrujiMKTYY >XaMaaTTaplarbl KOOMJIYK
Kelreisiepre TOMOHKY cebGenTepfeH yaaM TuUHellesyy 6aa 6Gepbeil KOWTOHAYKTapblH aWThIIM,
TaJIallbII Kes1ebus:

BupuHYHeH, OCTCOLUAMUCTTUK MOHIOMUAAATEI TAaljalyy KeHJep XaHa dKOJI0THS KaaThIHarbl
MypZlapaak Kabbll aJblHFaH MbIH3aMAap 6HAYpPYN JaspAo0 6Hep >KaWbIHbIH OHKeTTHUK
KUpeLleJepyuH Ke6eNUTYy YUYH UIUTEJNUI YbIKKAH >KaHa KePruJIMKTYY »KaMaaTTapAbl COLMalAbIK
KOproo MaceJieJIepUH XOHI'e cajdyy sMec. JKUHUHU/JEH, ailJlaHa-uyelipere Kapara Taacupau 6aajioo
(ATB) mbrizamMbl 1998-xkbL1jaH 6epu HIITEN KeJse KaTKaHJbICbIHA >KaHa KOOMAYK TaacUupAu
6aasioo (KTB) macenecune 2012-xbuigarbl ATH Mblii3aMbIHBIH YeTHH/IE IUJITEMe GepUITeHHUHE?
KapabacraH, “I'o6u asnkarbl” fo1600py (Gobi Framework project) ATBHbBIH 10/1600pyH CyHyLITaraHra
yeliuH MoHrosiusHblH ekMeTy KTB 6010HYa 34 kaHAall KepceTMeiepy ULITeN YbIKKaH aMec.

YuyHYYy/i6H, OPTOHKY KaTMapZarbl aTKaMHHepJ/iep >XaHa 4YakaH »aHa OPTO HILKaHa/Iap >KeHre
caJplHGaraH MIIKepAUK 4YeHpecyH KaKThipbllaT. KbI3bIKJap TapanTap MeHEH KeHellyy
»kaHa KTBHBIH cyHylWITa/raH KepCceTMeJIepyH HIUTEN YbIYy Y4YypyHZa, TOO-KEH 6Hep Kai
MUHHUCTPJIUTMHUH KaHa aHblH NalJjanyy KeH/iep *KaHa MyHai3aT 6010HYa areHTTUTMHUH KeTeK4YH
kbI3MaTKepsiepy KTB »xaaTbIHAArel KEpCOTMOJIOp “TO0-KEeH UILKaHaJaphbl YYYH allblKya 3J1e KYK”
60JIOT JiereH OWJIOPYH aWTBHINIKAH, ajJl 3MH TOO-KeH KoMmaHWsaapbl 60sico KTBHBIH ajiradkbl
CaaMaJIbIKThIK KOPCOTMOJI8PYH UIITEN YbITYY/a KbI3MaTTaLlyyra KeHyAAeHyukeH aMmec (GF, 2020a).

Bys MaaHaijarel OU XKYTYPTYYJI6p COIMATHU3MANH TOTAJIUTAPABIK OYUPYKYIYJI KbIPTHIIIBIHAH KEJTHUIT
YBIKKAH KaHa MOCTCOIAATUCTTUK MOHTOIHAIarbl 3STUKAJIBIK UIIKEPIUK TAKPbIAO6aIapbiHA KOHYJI
Oyp600YyIIYK e TYIIYHO864YYIYK MEHEH KOIITOJITOH.

2 2012-xbngbiH ATB MbIli3aMbIHbIH 7.7-6epeHecuHie MoHronusiHbiH ekMeTy ATB, KTB »kaHa caslaMaTThIKKa KapaTa TaacupAu
6aasoo (CTB) KoJ1OHMOJIOPYH »aHa MeTO0JIOTMACHIH HIITEI YbITbIIIbI KePEeKTUTH KepceTyreH. Tomyrypaak: www.legalinfo.mn/
law/details /8665 napervHeH KapaHbI3.


http://www.legalinfo.mn/law/details/8665 дарегинен караңыз.
http://www.legalinfo.mn/law/details/8665 дарегинен караңыз.

Koomayk Taacupau 6aaI0O0HYH 3J1 apaJibIK TaKpbIOa/Iaphbl 2KaHa
aJIapAbIH TUITU3reH TaacupJiepu

KTBHBIH YKyKTyK Herusu 6upuH4M o1y 1969/70-xbungapel AKILIHBIH YAy TTYK alilaHa-4eMpeHy
KOpProo casicaThl XKeHYHJe Mblii3aMbl (Burdge and Vanclay 1996) kabGbli ajblHTaHAQ KeJIHII
YbIKKaH >XaHa OyJ MbIA3aMAbIK aKTTbIH Heru3duHge KTBHBIH asraukbl BapUaHTbIH TYpMYyLIKa
awbIprad AiJlaHa-uelpeHyH canaTbl 60t0H4Ya [Ipe3ugeHTTHH KeHewn Ty3ysreH. OmoHA0H Gepy,
JyiHenyk baHk »kaHa 31 apasbik Bastora @oHAY CHIAKTYY YIOMAAP apKbLIYyy AYHHOHYH KOITereH
6JIKOJIOPYH/I6 COLMAJI/JbIK >KaHAa 3KOHOMHKAJIbIK TaacupJsepAy 6aajlooOHy Kap»KbLJIOOHYH LIApThl
KaTapbl MUJIJeTTeHAUPYY ycyay MeHeH KTb kuprusuires.

KTbBra 6aiaHbILITYy YKYKTYK >KaKTaH MUJAETTEHAUPYY 3J1 apajblK KeJULIMMJAepP *OK. bupok
OKMOTTOPAY ajaM yKYKTapblHbIH OY3yJIYLIYHYH aJjJblH ajyyra »aHa Oy3y/araH yKyKTapZbl
Ka/IbIObIHA KeJTUPYYre MUWJIJeTTeHJUpPreH OWp Heye HErusru JoKyMeHTTep 6Gap. Mucaibl,
Monrosius 1976-XbUIbI KOIIYJITaH « JKOHOMHUKAJIBIK, COIUAJIJIBIK KaHa MaIaHUH YKYKTap 60HHYA
3J1 apasIbIK MAKTThIH» 1.2-6epeHecuH/le MbIH/Ial JeJIeT:

“BapAbIK 3J1€ep, — 3J1 apaJiblKk 3KOHOMUKAJIBIK KbI3MATTAIUTBIKTaH KeJIUI YbIKKaH, 63 apa nanjanyy
INpUHIMIIKE ’KaHa 3J1 apasblK YKyKKa HerusJiejJreH ap KaHjal MUIJeTTeHMeJsepre 34 KeJepru
TUHArU36ecTeH Typyl, - ©3 Taburblil OGaWJbIKTAapblH >KaHa MNaljajnyy KeHAEpPHUH 63[6pYHYH
KbI3bIKUbLJIBIKTAPbI YUYH 39H-3PKUH NaiJjajaHa ajbllaT. 34 6Up yuypAa ap KaHAau 341 63YHYH
YKaLI00-TUPUYMJIHNK KapaXKaTbIHAH aXKblpaTyyra 60/160UT".

a1 apasblK yooMJap TapabblHAaH OEKUTU/TeH »aHa CTAaHAApPTTap KaTapbl HILIKE allbIpbLIraH
KTbra 6ai/iaHbILITYy HETU3rH JOKYMEHTTEPAMH KaHa NPUHLUITEPAUH 6PHOKTOPY JJ apasblK
Kap:xbpl KopniopajusicblHbIH «JKOJIOTHSIJIBIK YKaHa COLUAABIK TYPYKTYY/AyK GOIOHYA UL aTKapyy
crangaptrapbii» (IFC, 2012) kaMThIAT.

W artkapyy crangapttapbl Ow Tosrod keHH cbigkTyy IB® TapaGbiHaH KapXblIaHTaH
Jlos1600pJiopA0 aTKapbuiraH. [laianyy KeHaep TapMarblHbIH HU3WJAE6YYJ6pY KaHa KapaHJbIK
KooMAyH xurepgyysiepy Oro Toaroil keH >KaMbIHAArbl KaJaWbIKThl KOYYpyy >KaHa aJjapra
TOJIOMIOPAY T6J1ee UILITEPU apKbLIyy Oy/ CTaHAApPTTap MeHEeH KeOypeeK TaaHbILbIN KaJbILIThI
(CAO,2020). BYYnyH “Uuikep MK kaHa aZjlaM YKYKTapbl 6010HYA )KeTEKTOOUY IPUHLUIITEPU” 6JIKO10
yJlaM KeHUPHU KaObLI aJIbIHBII KaTaT KaHa UILKEepJUK 4eipesiep afjlaM YKyKTapblHa asgp MaMuJie
Kkbl1a GamtamrTel. 2018-xb11bl MOHTOMUAHBIH ThIIKBl UIITEP MUHUCTPJWrA “HUIKepJidK KaHa
aJlaM yKyKTapbl 60I0HYA UII-apaKeTTep IJIaHbIH” UILTEI YbITYY YUYH MaMJIEKETTHK, XKEKE MEHUUK
TapMaKTbIH KaHa *KapaHAbIK KOOMYK YIOMJApZAbIH KaThILIYYCy MEHEH )KyMyLI4y Tol Ty31y. bekep,
aJbIH ajla KaHa MaajbIMJasurad MakyaaykTyH (BAMM) npuHOunTepy, UIIMEPAUKTUH KOOMJIYK
auneHsusicol (MKJT) )xaHa JKBaTOp NPUHLUMIITEPH MOHI0J1 KOOMYY/IYTy TapabblHAaH TalKyy/IaHbII
»KaTaT aHa TaaHbl1a 6alTa/bl. A3Usi 6HYKTYPYY OaHKbIHBIH, JlyiiHe/IYK GaHKTBIH »kaHa EBpoma
Kaflipa Kypyy *kaHa eHYKTYPYY OaHKBIHBIH THELIEYY KOPCOTMOJ1epy *KaHa CTaHAapTTaphl, OILOHL0H
3Jie, YIUYJI 3J1 apajiblK Kapxbl UHCTUTYTTapblHaH (IKHU) kap:kpL100 airaH oa600pJIopAay *Ky3ere
albIpyy4dysiap TapabblHaH Ja aTKapbLIyya.

KTBHBIH MAMMHUN XKOGOCYH HIITEN YbIYy THHeIleayy aJabusATTbl TEKILEepYYHY TaJsal KbLaaT.
Bankutaii kaHa 6amkanap (Vanclay et al.,, 2015: 1) »xasran smrekte KThra mbiHZai4ya aHbIKTamMa
GepuireH:

“Koomayk Taacupguy 6aanoo - 6ys1 6ModpU3UKaIbIK XKaHa aaM3aTTbIK UYeHPOHY Kblija TYPyKTyY
’KaHa afiWJIeTTYY KbUIYY Y4YH IUVIaHAQLITBIPbIIraH (cascaT, mporpaMmasap, jiaHzap, A0J600pJop



APKbUIYY) KUWIMTHINYYJAOPAYH aJaMJIblH 63 alaHa-ueMpecyHe KYTYJATreH >KaHa KYTyJ106reH
KeceleTTEePUH Cepel KbLIbII TalIA00 XaHa 6alKkapyy )KypyMy 60J1ym caHaaat”.

Byn kongouMo KTB keHYHAOTrY *aHbl TYIIYHYKTY KaMTBIMT, COLMAJIbIK TaacUpJepAu aujiaHa-
yeHpere Kapara Taacupau 6aasnoono (ATE) ken kapaJirad (MacesieH, ieMorpadusibiK 63repyyaep,
KYMyII OpAy MaceJsesjiepH, KapKbLIbIK KOOICY3AYK aHa YH-6yJeJsiyK aliooro THHTH3reH
TaacUpJiepH ChIKTYY ) YeKTeJreH MaceJjiesiepre Kaparal/ia 6up Kblijia KeHUPY MaaHHU/le Tapa3aJiaiT.
Byn eHyTTep Banksiali »kaHa 6amkanap (Vanclay et al.,; 2015) Tapa6biHaH 6aca GeJiruIeHTeH KaHa
Monronusaa KTB MeTo0/10THSICBIH MILITEN YbITYYAA KEHUPH KOJOHYJITaH.

Ne 1 xagpI6anjia KOOMAYK TaacupAy 6aasoo y4yH cerus Kareropusi 6ap; ajaap yd JeHraaJjferu:
YKeKe aJlaMra, yi-6ysiere xkaHa KOOMYy/IyKKa TURTU3TeH TaacupJepAu kepceTtyiy kepek (GF, 2021).

Kagpi6aa 1. Koomayk Taacup aiiMakTapsl >KaHa ajlap MEHEH
ThITbI3 GaliJIaHbIIIKAH KOLIyMYa TaacupJiep

1. JKamoo GeWHecu (MaZlaHWH 6HYTTOPAY KOLIMOTOH/0): KUpelle; KeCHUIl XKaHa KyMYII; YH-GYJIeyK
KYMyII JKaHa YH-OYJIeHY IUIAHZAUITBIPYY; JKamoo GeWHecH JKaHA CaJTTyy MaJIdbLIbIK;
YKAIIOO-THUPUYHUJIMK HAPKBI; )KaHa 6aJi/lap SMrery; asiJiJap/iblH 3MTerd, KYHYM/YK YH )XyMyIITaphl.

2. JKeke aHa MYJKTYK YKyKTap: XepAu MNaWjalaHyy YKyry;, >XepAWH TYWYMAYYJYTY; >Kalloo
JleHI23JI4; »Kep, aHbIT, Cyy >aHa TOKOM O6alsIbIKTapbl; MaJ >XaHa 6HAYPYLITYK KapaxaTTap;
TOBapJ/IapAblH, TYPaK KahAbIH 6aachl.

3. Yeuumpepau KabbLI ajayyra »KaHa »KaMaaTThl falkapyyra  KepruJUKTYYJaepay
KUPTU3YYy: KEePruJMKTYY KaJHbIKTBIH [10J1600p MaasblMaTblH alyy XeHJAeMJYY/Yry; ajapAblH
’KALIOOCYHA TaaCHUp STKeH [A0JIG00pAYK YedyHnMjiepre KaTbILyy >KeHASMAYYJIYTY; aKhMAepAuH
’)KaHa >KapaHJAapAblH OKYJ/JI4YYJAYK XypajaJapblHblH (KeHELITepUHUH) TeparajapblHbIH alMaKTbIK
(my6aHAbIK) COMOHAYK aHa OeKTUK (6ar) [JeHraaifepZe KOOMJYK KeHelIMeJepu KaHa
KaJlalbIKKa aublK MaaJIbIMaThl; XKaHa JaTTaHyy MeXaHU3MEPH.

4. JluHUH UIIeHUM/ep, acblI-HapKTap, TUJI KaHa MaZlaHUAT: JUHUH UIIeHUMAep; THJI XKaHa 6aapJialiyy;
YKEPTUJIMKTYY YPI-aaT, caT ’KaHa AUH; KUHUM-Kede, TaMaK-alll; MaJlaHUi MypacTapZblH »Kai1apbl
’KaHa CaITTYy MaaHUWJETH KaWJap; JUHUH ke pyXaHUH MaaHMJIErH jKaisap; 3aTThIK JKaHa 3aTThIK
3Mec MaZlaHUl MypacTap/bl KOproo.

5. KoOMYyJNYKTYyH TYPMYIUTYK >KbIPraJubLIBbITHI: HLUIEHUM, MaMHWJesep; KUpelle aHa TEeHCU3JUK;
MaaJbIMaT ajlyy JKaHa ajJMallyy; KOOMJYK CalaMaTTBIKTbl CaKTOO >KaHa OWIMM Oepyydy
BIHTAM/Iyy/yKTapra )KeTyy »KaHa canaThl; yArairaifapbiH, 6aaapiblH, 000490J0HYH KaraH ap/blH,
»Ka/rbl3 O6OW aTa-sHesIepJIMH, a3 KaMCbhI3 GOJIFOH aJaMJapAblH YKYyKTaphbl, »KalloO-TUPUYUJINTH,
KUpelle/epy; KbIIMBIIITAP KaHa Mblii3aM 6y3yysap; YH-0y/1eJ1YK 30MOY/IYK; )KeprUIMKTYY KapaHJap
MeHEeH GUUJIMKTHH OPTOCYH/Arbl KapbIM-KaTHAIL.

6. AilaHa-4eHpe: )KapaThLIbIII OaUIBIKTAPbI ((KAUBIT, CYy, TOKOH, )KaHbIOApJIap, 6aJbIKTAp, 6CYMIYKTOD);
a3bIK-TYJYKTYH CamaThl KaHa KETKUJIMUKTYYJYTY; aijlaHajarbl bI3bl-4yy, OyJraHyy >XaHa >KbIT;
aiilaHa/Iarbl XKapZpIpyy KaHa YaH KOPKYHYYY.

7. Koomayk casaMaTThIK KaHa 6akblbaT TYpMyLI: KaMaaTTap Y4yH >KYTYLITYy »KaHa KYTYLITYy 3MecC
oopyJiap; KOOMJYK JleHe caJlaMaTThIrbl )KaHa KOOICY3/1yK; leHere 3bIsIH KeJITUPYY KOPKYHY4Y; MaJIZibIH
Ca/IaMaTThITbl; KOOMAYK KabbIPKOOYYIYK.

8. KyMap, KopKyy »aHa caHaapKOOYy/JyK: KOOMAYK KOOINCY3AyK; Oa/jjapblHa >aHa KeJedervHe
6alJIaHBILITYyY ap3yy; KaWbITKa, MeKeHre 6Gal/aHBIITYy TbIHUCHI3ZAHYY/IAp >KaHa KOPKYyyJap;
KYMYIIKA 6alIaHbIIITYy TYHMIYHYKCY3JYK; OM 4abbIT ’KaHa LIBIKTAHYY4Y/IYK; 0J1600pro »aHa ara
TBITBI3 LIMPEeJNILIKEH UIIMePAUKKe 6allIaHbIIITYy KOPKYY KaHa CaHaapKoo.

Bysn maanbiMat Vanclay et al. 2015: 2. aMreruHeH e3eLITYPYYII, *KaKIIbIPThLIbL.
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Mouroausga KT Mblii3aMmaapbiH/Aa KaHA KOJIJJOHMOJIOPYHAA KOOMAYK
TaacHMpAM 6aaJI00HYH 3BOJIIOIUACHI

MOHTro/MIUSIHBIH 6HAYPYN [JAaspo0 6Hep »Kal TapMarblHbIH 3KOJOTHUSJIBIK >KaHa COLMaAbIK
3pexxeJiepy aKbIPKbI Y4 OH >KbLJIIbIKTA aKbIPbIH/AbIK MEHEH OHYTYII, HArbl3 SKOHOMHUKAJIBbIK OHYTYYT'®
KOHYJ OYpyyZaH aiJlaHa-4eHpPeHy KOProoro kebypeek keHyJs 0ypyyra eTty. KooMayk TaacupauH
keurensepy 2012-kpLira YeHUH TaHa3apra ajJibIHTaH 3MeC, aJl 3MH OLIOJI XKbLJIbI KaHbIAAH KaObLI
aJbIHraH aWJlaHa-4eipere KapaTa Taacupiu 6aasnoo (ATB) Mblii3aMbl® 3KoJIOTHSArA KaHA [JieH
COOJIYKKA TUHTM3UJITeH TaacupJiepau 6aanoo 600HYa kepceTMeiepre Mesrungeil Typae KTBHbH
KOpCOTMOJIOPYH ULUITEN YbIryyra OKMeTTY MUJIJIeTTEHJUPTEH.

Bupok 2012-xbuira yueinH ATB MbilizaMaapbIHAa XKaHa KOPCOTMOJIOPYH/e COLUANAbIK MaceJesiep
TOJIYTY MEHEH KOK G0JITOH Jellke 60160UT. 1988-xb11b1 MOHTOJIMSIHBIH Kep Ka3blHAChI }KOHYH/0
MbIM3aMbl TOO-K€H HWIIKaHaJapblHaH alJaHA-4eMPOHY KOProo IJIaHbIH MIITEN YbITYYHY TaJjal
KbIraH. MoHrosivsiHelH ATB 6GoroH4Ya Mblii3aMbl GUPUHYHU K01y 1998-Kblabl KaObLI ajbIHTaH,
aHAaH KUiKH 2012-xbLIbl 6aliKka IKOJIOTHUSJIBIK Mblii3aMaap, - Mucasbl, Cyy »aHa aba Mblii3aMbl,
- MeHeH OUpresiMKTe Kalpa TapasaJsaHblll YblKKaH. [laiifjanyy KeHzep *KeHYHZOTY Mbli3aM/bIH
celHapblHAaM ase, ATB mblitzambiHa 2015- sxaHa 2017-KbL1Jjapbl 63repTyy/1ep KUPrU3uJreH.

MoHro/sIMsHbIH Naijanyy KeHaep Mbii3ambl xkaHa ATB Mbili3aMbl - eHAYPYH AaspA00 eHep xKau
TapMarblH eHI'e calyydy Heru3ru Mbliidamaap. Kaiicel 6Mp KOMIaHUS KEH UIITETYY YYYH TOO-KEH
Kasyyra JIMLeH31s ajJrai/a, ajap KeHre >kxaHa ara 6aiianbliikad nH$party3ymre ATB xyprysyury
Kepek. MpIii3aM KOMNaHUsALAH 6aaJloOHYH Y4 TYPYH: (@) 9KOJIOTHSJIBIK Kasnbl usungee (I3KU);
(6) aiaHa-ueipere Taacupu xainbl 6aanoo (ATXKE) kaHa (c) arepae AlyiaHa-4elpeHy KOProo
MUHHUCTPJIUTH TaJjall Kbljica, aHja »kaanbl ATBHbBIH KbIABIHTBIKTapbIHA TassHbIN 6aajo0 ULITEPUH
YKYPrY3YYHY TaJsial KbLIaT.

1998-x«buigarel ATB Mbili3aMbiHa blnailblK, 2006-blaKbl JyiiHesiyK BaHKTBIH TapasajiooCyHaH
kunH (World Bank, 2006) :xaHa 2010-xbuikel BYYHyH OHykTypyy I[lporpaMMacbiHbIH
MoHrosusiija 3KOJOTHUSJIBIK OallKapyyHy YbIHA00 J0J000pyHYH BUpPUHYM 6GacCKbIYbIHBIH
(2007-10) »ky3ere alIbIPbLIbILIbIHAH COH, 6JKOHYH AlJaHa-uelpeHy Koproo MUHUCTpauru ATB
6010HYa KepceTMesepy ULITen 4yblkKkaH. 2012-xkbiibl AT MbIfi3aMbIH Kailipa Kapall 4bITyYHYH
HaTbhIMKACbIH/A >KaHbl 63repTYYJ/Iep KUPTU3WAAY; ajapAblH OGUpPU 3KOJIOTUSIJIBIK raHa 3MEeC,
KOOM/IYK TaacUpJepAH, )KaHa OLIOH/0H 3J1e, “T00-KeH [J0J1600pJIOPYHYH JleH COO0JIyKKa TUUTU3reH
TaacupuH” Aa 6aanoo MUJIJEeTHH KaMThIAb! (Snyder et al., 2012; Johnston et al.,, 2019).

ATB MbI#i3aMbIHBIH 7.7-6epeHecuHie MOHTO/IMSHBIH OKMOTY 0YyJ1 10/1I600PAYH ailJIaHa-4epere, 1eH
coosiykka (CTB) »xaHa KOOM/IyK TaaCUPHUH KaHTHUI 6aasioo, 6EKUTYY KaHa TaCTBIKTOO KEPEKTUTHH
KOpPCOTKOH O0JI-K060JI0OpPAY *KaHa KOJJO0HMOJIOPAY GEKUTET Jiel alThLIaT.

BYYOIlTyn AisnaHa-yedpeHy Gamkapyy 6otoH4da [l0/1600pYHYH 2-6aCKbIYbIHBIH KOMOry MeHeH
2012-xp11bl ATB MBIMi3aMBbl Kallpa KapairaHfaH KAUKMH, MOHroua OKMeTy CTpaTerusaablK KaHa
KyMyaaTUBAYY (kem Tapamayy) TaacupJepau 6aanooHy (CtpTbh, KymTBE) ap 6upu e3 anabiHya
yarbuigbiprad ATB, KTB xana CTB xo0Js-€060/10pyH >KaHa METOZOJIOTHUSIChIH KabObla aJIbILIb
KYTYJI'eH: 6.a. %K0JI1-K060JI0pAYH *KaHa METOL0JI0TUs/IapAbIH Y4 6alllKa TONTOMY Kabbll ajlblHMaK.

Bupok Monronusa Okmety 2013-xbLnbl ATD xana Antana-yeripesiyk CtpTh, KymTb Typaepy yuyH

3 YuynkanHa 6auika Mbliizamzap kaaTbiHa www.legalinfo.mn nHTepHeT 6aparblH KapaHpI3.
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raHa »KoJ1-»k060/10pZy Kabbl1 ainrad (OkMeTTYH N2 374 TokTOMYy). Bys 0J1-2KOGOHYH HErM3UH/E,
All1aHa-4eMpeHy KOproo MHUHUCTpaUTrM Mypgarbel 2006- xana 2010-xbpuigapaarsl ATBHBIH
KepceTMeIopYHYH Herusugze 2014-xbibl ATB MeTom0/10THSACHIH HUIITEN YbIKKAaH (MUHUCTPAWH
Ne A-117 6y#pyry).

CanaMaTTbhIK cakT00 MUHUCTpAUTU 2014-xpinbl CTH MeTOAONOTUACHIH MINTEN YBbITYY MEHEH
6yn HykTy yaaHTThl (Munuctpgud Ne 413 6yiipyry), 6UpPOK ajJ MeTOJO0JIOTUSl TUHeLIeqyy >KOoJ-
’KOOOJIOPAYH KOKTYTYHYH allblHAH HIIKe allKaH oK. THUJIeKKe Kapilbl, 6aJIKUM, OUJTMMAUH KaHa
TaXXKpbIAOGAHBIH KOKTYTyHaH yJaaMo6bl, 2021-xbLiblH 6aubiHa kapaTa KTB 60roH4Ya kepceTMesiep
34 KavyaH 34 6Mp MaMJIeKETTHK MeKeMe TapabblHaH 63YHY6 UIUTEJIMI YbIKKAaH 3MEC.

2012-xblaaarsl ATh MbIfi3aMbIHa 63repTYYJ/I6pAY KUPTrU3YYAOH
MypZAarsl KOOMAYK TaaCUpJiepAM cepen caayy

Monrosna exkmeTy T33 1998-xblLikbl ATH MbIMi3aMblHa bLIalblK, 2006-xkana 2010-xbligapsl
ATB 6oroH4Ya KepceTMesepAy (PK0/1-)k060J10p MeHEeH MeTOZ0J0TUsAapAblH IIUPEHAUCUH) UIITEN
YbIKKaH. MaaHuWJyy 6KCYKTepre KapabactaH, ATB kepceTmesiepy aH4a-MblHYa TYILI KeJIU
TaHJAJraH COIMAJIIbIK MaceJseJiepre MUITeMeH! bipaaTchi3 kamThirad (World Bank, 2006, 2006;
Dorjsuren et al.,, 2015; IGE, 2017a).

2006-xbL1arel ATH 6010HYa KOJIAOHMO KOOM/IYK TaacupJiep 60I0HYA KaJbIJIAHTaH OUJITUPYYI6pAY
raHa KaMTbIraH. Bys1 KoJJoHMO [[01600p/10 UILTEHN TypraH )KyMyLI4yJap/blH CaHbI )KaHa alap/blH
MIITOe IIAPTTApbl >XOHYH/JE MaasJbIMAaTThl TajJalm KbLJIJbl KaHA TaacUp I3TYY alMarbIHAArbl
COLMaJIIbIK HMepapXxusiJlapZbl jKaHa [0/1600p 60I0HYA KEPTUIUKTYY 3JAUH NUKUPUH HU3WJIZE6HY
cyHywTa/bl. BUPOK, 6ys1 Macesiesiepre LIUITEME TaK KOPCOTMOJIOPCY3 3Jie OyZeMYK 6epHuJIreH 6014y.
2010-xpL11bI 6aaJ00HYH KaHbl KEPCOTMOJIOPY TEHJAEPAUK KYPYM apKbLIYy ULITENUN YblKKaH; 0y
TEeH/ep }KYPYMYH/I6 3KOJIOT aIUCTepUH, U3UIA664YJI6PAYH KaHa KeHelluynaepAuH KeCUIIKeH ToOy
KOJIZJOHMOJIOPAYH aHbIPTHIJITAaH TOMTOMYH HIITEN YbIThILIKAH.

Bys KYpyM KaJIKTBIH TOO-KEH 6Hep >KalblHa OalJiaHBIIIKAH 3KOJIOTHUSJIBIK KaHa COLMaJAbIK
MaceJsiesiep 600HYA MaaJbIMAYY/IYTYHYH »KOTOpyJIallibl MEHEH Aajl Keaau. ’KaHbl KepceTMe iepre
caJJaMaTThIK »KaHa TaAMaKTaHYyYy, »KYMYLI OPYHZAPbIH TY3YY, XKaKbIPYbLJIBIKTBI KbICKAPTYy, MUTpaLAs
»KaHa COLMaJIJbIK KeUrelaep/ieH ThILIKApPhI, )abblp TapTKaH aiMaKThIH MaJaHUH KaHa TapbIXbIi
MaaHHMCHHe 6alaHbILIKaH Macesiesiep Ja KuprusuiareH. CouuasnjblK-9KOHOMUKAJIbIK, MaJaH U )KaHa
3KOJIOTHSJIBIK 66JIYMI6p TOO-KEH 6HOP *KalbIHbIH UII-apaKeTUHUH JAUHIe, TAPbIXKa, MaJJaHUSTKA,
CAJITTYy OUIMMEepre XKaHa Y6JIKOM/IYK MaceJiejiepre TUHIU3TeH TaaCupPHH 6aanaiT. 2010-KbLIKbI
KOpCOTMO aH4YeNHMH >KaKLIbl TY3YJr3H 3MeCTUTHHE KaHa KOJIJAOHYYy4Yyra bIHranayy 60/160roHyHa
KapabacTaH, ajJl KOOMJYK, CajJlaMaTThIK KaHa 3KOJIOTUSIJIBIK 6HYTTOPAery MeTO0J0TUsIap YIYH
nanay6as KblI3MaTbIH apKaiajbl.

KTB>xaaTbeIHJa METOA0/10T s a3bIPbIHYA UILTEJIUI YbITra 3J1eK 60J1C0 13, 6M3IMH KbI3bIKJAp TapanTap
MeHeH 0OJITOH KeHelIMe OTYpPyMJapbIObI3/IbIH YYypyH/Jla 6KMeT aHa TOO-KeH KOMIIaHHUsJIaphl:
(1) ATAB »xaHa (2) TeXHUKa/JbIK-3KOHOMHKaJbIK HerusgeMmesep TOO-KeH UIITEPUHHUH KOOMAYK
TaacUpUH 6GaasalT kaHa (3) KEPruIMKTYY OHYTYY KEeJUIIUMU COIUAJIJIbIK OallKapyy IJIaHbIHA
OTO0 60J1yn 6epe aaT, el TYIIYHAYPYIITY.

“Ilaiipanyy KeHJep »KeHYHJie” Mblii3aMra KHPrusu/ireH akblpKbl e3repTyyJ/epre buiakbik (2012),
KEeH UILITEeTYY JIMIEH3USAChIH aJiFaH KEH Ka3yy4dy A0I000pJIop KEPTUIUKTYY COMOH/0p (palioH10p)
MEHEH KeJIMLIMM Ty3ylly KepekK. KepruysuKTyy eHYrYy KeJHIIMMHU >Ke KaMaaTThIK 6HYKTYPYY
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kesiumuMu (Sternberg et al., 2019) - K/IacCUKaNBIK MaaHUZAErd Makaa 6eJyIYYy KeJUIIUMUHAEH
aMec (Blunt, 2014), 6ys KeJUIIMM ara aH4Ya-MblHYa raHa OKLIOIIYI KeTeT >KaHa KOMIIaHWsJIap
»KaHa }KePTUJIMKTYY COMOH/JYK OUIJIMKTEp KoOyHYe alpbIM HUILI-4yapajap/bl, MaceseH, ‘COMOHAOTY
6opb6opro 6asia 6akya Kypyy” ke “*keprusukTyy “Haagam” MalipaMbIH KOJ1J100", CBISKTYY HEpcesepan
Kap>KblJIOOHY ©63YH6 KaMTbIHUT.

Ydypaarel }KepruuKTYY 6HYTYY KeJUIIHUMAEPHUHAE alpblM MYUYYJAYLITYKTOP OPYH asbll »KaTKaH
YyakTa, Oy/J1 MakyJJallyyJapAblH HUILITEJIUI YbITBIIbl KaHa MaKyJJallbLIbIMbl aHAAH Ja OpYyH
ThIHYCbI3AaH/bIpaT. bus JlopHoro6u adMarbiHbIH (ZyGaHbIHBIH) A#par »xaHa JasaH)xaprajaH
COMOH/JIOpPYHa 6apblll, MaJ4yblap >KaHa *KEePrUJIMKTYY KaMaaTTap MeHeH MaeKTeLIKeHUOU3Je,
613 KeINTereH TOO-KeH KOMIaHHsJapbl aMaKTbIH aKUMH MEHEH KeJUIIUM TY3YILIKeHYH >KaHa
aJl KeJIMIIMMAEPAUH 6apAblK KapXKblJIOOCY KEPTUJIUKTYY COMOHTO 3MecC, akMaKTblH 60p6OpAyK
610/[)KeTHHE TYLUOOPYH YHPOHYH OGUIAUK.

MbIHZaH ThILIKAPBI, aJl TYTY/IKePTUJIMKTYY OUHJIMK 6Ky 1epY 6y KeJUIIUM/epAe KaHAal NyHKTTap
KaMTbUIFAaHbIHAH Kabapbl >KOKTYI'yHA >KaHa TOO-KeH 63 alMarblHJa >KaWraulkaH >KeprujauKTYY
palloHAyK GOKEeTKe 34 KaHZal KapKblI0O KeJIGeUT KO Jel OW/IOLIOOpyHa MIlaapa KbLJIbILITHI.
MeIHZall eKcyKTepay 60aTyp600 yuyH, 6u3 kKooMAayk Taacupzau 6aanoo (KTB) »kypymyHYH 6up
6eJ1yTy KaTaphl NalAaHbl Y/I6LIYY KEJUIIUMUH TY3YY *KaHa aHbIH aUbIKThII'bIH KaHa aTKapbLJIbILIBIH
KaMChI3 KbLJIyy 60I0HYA KOHKPETTYY 66YMASPAY KUPTU3 UK.

MoHro/IMSIHBIH ~ailJlaHa-4erpere KapaTa TaacupAud Ablkat 6aanoo (AT/IB) »xaaTbiHAArbI
kosimoHMouiopy AT/IB usunaeesiepy Too-KeH 6HOP KAl A0J600PJIOPYHYH KOOMAYK TaaCHPJIEPUH,
alpbIKYa aJraH/a, )XepruJMKTYY YHAa, 6aN/JIaHBIII ’KaHA OTYH-Ky6aT HUHPPATY3YMYHO TUWUTH3TEH
TAaaCUPHH, XEPTUJHUKTYY KaJaWbIKTbIH KypaMbIHa, MaJ[aHUSATbIHA >KaHAa OWJIMM JIeHT33JIMHE
KHUPTU3UJIYY 63Tr6PTYY/A6PAY; OIIOH0H 3J1€, 10J1600pJIOP Kep TUJIKECHH KOJIIOHYY/Iarkl 63repyyJiep
APKbUIYY JKEPrUJHUKTYY >KaMaaTTapJAblH 0akblb6aT TYpMyIIyHa KaHJAaW4ya TaacHp THUUTH3UIIU
BIKTBIMaJI 3KEH/JUTHH 3CKe aJIyyra MUJIJETTYY, A€l alpbIK4a Oe/ITUIENT.

Byn »karpaitsiap, an6eTTe, TOO-KeH HIUTEPUHUH KOOMJYK TAaCHUPHUH YarbLIJbIPYY YYYH LIEKCHU3
TYPZe KaKLIbI JjajlaajaTtap 60JroHyHa KapabacTaH, aJlap KOMIJIEKCTYY 3MeC )KaHa UL XKY3YH/1e 34
Ka4yaH )KeTHULITYY JIeHT33J1/le aTKAapbLJIbIN KeJIreH aMec. “TeXHUKaIbIK-9KOHOMHUKAJIbIK HETU3/leMEHU
YKYPry3yY TapTuOHHe” blIalbIK (ailJlaHa-uyelipere kapaTta TaacupAu 6aasnoofoH, ATbnaH e3yHue),
KooMAyK Taacupau 6aanoo (KTB) mMeTomosorusickl TEeXHUKAJbIK-9KOHOMHUKAJIBIK HEru3JeMmere
(T3Hre) KUpPrusuIUIIKN Kepek. TeXHUKa/lbIK-9KOHOMHUKAJIbIK HETU3/leMeHH XKYPry3yy Y4YH Yy
“TapTunTe” KOOMAYK TaacupAu 06aasioo Y4YYH aHbIKTaMasiap »KaHa METOJ0JIOTUsIap OyAeMYK
OOW/JIOH KaJIraH; MyHYH 63y HIIKaHa/JIap/aH, — KbI3MaTKepJiep Y4yH KOOMNCY3AYK MJIaHbIH TY3YYZAO
»KaHa KOMNAHUSHBIH CaJIaMaTThIK )KaHa TEXHUKAJIBbIK YKaaTTarbl 3apbLIYblIBIKTAPbIH aHBIKTOO/0,
- caJlaMaTTbIK KOOMNCY3AYTYH aHa )KyMyIlKa 6aiJIaHbILITYyY KOPKYHYy4TapAbl (34 KaHJal 6aanoocys)
“OylIypKen 60/K0/1I00HY” )KaHa TOG0KeNJUKTEPre MOHUTOPUHT )KYPry3YY *KaHa al/iblH a/1yy 6010HYa
MaLIbIKTBIPBIN-OKYTYY YbITbIMAAPbIH “3J1eCTETUI KOWYHY” CyHYL Kblibll TUM 60J10T (GF, 2020Db).

ByJs1 60/1K0J1JOHTOH TaacupJiep A0J1600pAYH OH ’KaHa TePC XKaKTapbIH CaJIbIIITHIPYY YYYH Naluganyy
KeHJiep/i1 6aas100 )KaHa KYTYJ/ITeH ai/ja MEHEH KaTapJiall canTa 60J1ymy KepeK. MbIH/jaH THIIKApPHI,
TeXHUKaJIbIK-9KOHOMUKAJIBIK HeruszeMmesnepan Too-KeH eHep all MUHUCTpJWruHUH [laiiganyy
KeHJlep KeHellr OeKUTEeT >KaHa W3WJJe6HYH KOOMJAYK 6HYTTepyHe 06aa Oepyyre MUJIAETTYY
60J160T0H reoJiorop TapabblHaH raHa kKapaJblin keseT. AT/IBaa, TOHze ke :KeprusiuKTYy 6HYTYY
KeJIMIIMMUH/E KEHUPU YarbLIJbIPbUIBIIIBI KepeK OOJIFOH CyHyIITaJIraH KOOMAYK 6aaJsioo
6eIYMASPYHYH OUPU-OHUPHU MEHEH 63 apa 6alJIaHbIIIbI )KOKTOH )KaHa MOHUTOPHUHT KaHA XKYMILAPTYy
0O0I0HYA TAaChIH IJIAHAAPTA 33 3MeCTeH Ce3UJIeT.
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A1 5MU aHBIH TECKEPUCUHYE, aAMCTED KaHa KapaHAbIK KOOMAYH TaKphIkbara 33 exkyaaepy (Beck
et al.,, 2007; Gibson and O’Faircheallaigh, 2011; Cane et al., 2015; Naalakkersuisut, 2016; IGF, 2017b;
IRMA, 2018; Kvam, 2018) KTB »xkypyMaepy ap AallbIM KEHUPU 6146MIe 33 60JIrOH YaKTa JieJle, }KOH
3J1€ MaaJIbIMaT YOTYJITYy MEHEH aJIeKTeHYY TOO-KeH 6HOp KaHWbIHAH )Ka6GbIp TAPTKAaH KOOMYYIYKTYH
KeWUreHJepyH yeye ajbaT, el 63 )KYHee60pYH KeJTHPHULIET.

MbIHZAH THIMIKAPHI, }KOTOpyJarbl Mblii3aM Kalcbl OUP KOMIIAaHUSJAH MbIHAAW 6aaslo0Hy TOO-KEH
YKalblH ULITETYY TYYPa1yy JULEeH3UsIHbI aJITaH/aH KUMMH raHa )KYPry3yyHY Tajiall KbLIaT, 6alikada
alTKaH/a, aliJlaHa-YeHpere Kapara Taacupgu 6aanoo (ATB) ga, kKooMAyK MaaJjbIMaTTap Ja KeH
UUITETYYHY 6aliTaapJaH MypJapaak 3Mec, KeH Ka3yy 6acKblubl MaaJblH/AA raHa »Kypry3yJeT ke
yoryatyaat. ATb 60toHYa 0,1-k060 ATBHBIH Ty3YMYH KaHa Ma3MyHYH aHbIKTAMT.

Jos6oop TypMylIKa ambIpbUITaH YaKTa, OAIITaNKbl MaaJbIMaTTapAbl alJaHa-4eHupeHYy
6aliKapyy IJIaHbIHBIH ©3repylLly MeHeH CaJbllIThIpyy 3apblil. balikauya aiTkaHzaa, 6u3 ATBHbIH
KOJIZLOHMOJIOPYHYH aJIKarblH4a 6aajlaHraH KOOM/IyK TaacHupJiep 6KMOT e KOMIIaHHUslIap TapabblHaH
COLMa/IAbIK KOUTOUIepAY dedyy JKe KyMIIapTyy YYYH 34 KaHJah aHJaH KMHUHKU MYJZIO6HY Ke
MepyeMAyYy GOJIOUOKKY HII-apaKeTTH KaMTbl0al TypraH “ap 6aika Oy/jakTapAaH 4OTryJTY/raH
CaHAAPAbIH CYPOTTOJYIIY” 3J1e 60y YeKTEJIET, JIel 63 )KyHee0y3ay opToro canabdbi. OmeHTHI, TOO-
KeH eHep al KOMIIaHHUsJIapbl TapabblHAH MaMJIEKETTUK OpraHZapra TanllbIPbLITaH CaH XKEeTKUC
6asiHAaMasapAarbl KOOMAYK MaaJbIMaTTap MaMJEKETTHUK CasicCaTThIH KeJleYeKTeru KaJaMAapbliH
HEru3/iee yuyH eTe celipek 6aaslaHaT.

ATBHBIH YKYKTYK aJIKarblHZarbl KOOMJYK TaacupJiepAau 6aajioo
y4ypJiapbl

AlinaHa-4eipeHY KOProo MaaJjibiMaT 60p60pyHYH, MeTeopos10rus )kaHa rTUAPOJIOrUsi HHCTUTYTYHYH,
AlinaHa-4eipeHY KOProo MUHUCTPJIUTMHUH UHTEPHET 6apaKkTapblHa KA PbLIYy MeHEeH, 613 a3bIpKbI
yuypaarel ATB )ypry3yyHYH TaxKpbliib6acblH YiipeHe anablK. XKanbICbIHAH aJraiza, 6yJ1 MaajabiMaT
KaMIlacblHAA KOOMJIYK Kepyy YduyH 8560 ailiana-ueiipere TaacupAau xKaumbl 6aanoo (ATXKE)
GasgHaaMackl jxaHa 6206 alyiaHa-yeHpere KapaTa TaacUpAu AbIKaT 6aasoo (AT/IB) 6asHgamacsl
kykTeuireH (EIC, 2020) (N2 1 cypeTTy kapaHbi3). Yuypza 102 koMmnaHusra AijlaHa-uepeHy KOProo
MUHUCTPJAUTH TapabbiHaH KTB ypry3yyre JuneHsusi 6epuirex, aublH 214 TOO-KeH 6HOp Kal
TapMarbig/a ui-apakeT kbuiat (EIC, 2020).

Byn 6asiHjaManapApl Tajl00 ©Te TaTaas, aHTKeHW ap 6up 6GasgHJaMaHbIH Oell raHa 6eJymy
WHTEepHETTern MaajblMaT KaMIacblHA JXYKTeJreH. Kepyy Y4YYH >KeTKUJIHUKTYY 6esymzaep
- GasHAaMaHbl KaTTOO O6apakyachl, TaacUpAM as3aWTyy IJIaHbl, TOOGOKeJAUKTepAH 6aasioo,
3KOJIOTHUSJIBIK KOUTreHJep 1y 6allKapyy MJIaHbl JKaHAa MOHUTOPHUHTAEPAU 63100 MJIaHaphbI.

Jon1600pyH KBIPTHILITBHIK MaaJjblMaThl, TAaaCUpJIepJUH 6JY6HYIIYHYH *KaHa GaasaHbILIbIHbIH
bIKMaJIaphbl, KEPrujIMKTYY »XaMaadTTap MEHEH KeHelyy KaHAaﬁ‘{a YIOWTYPYJraHAbIr'bl »aHa
TUHellenyy A01600p 60l0HYA XKepruJduktyy KapanHgblk XypasZblH YeuyMMH ChISIKTYYy Oallka
6apAblK HEru3rd JOKyMeHTTep OyJl MaasbIMaT KaMIacblHAa >KOK. bapabik 6GasHAamasapbl
TaJljan Kepyy OLIoJ 3Jjie alMaKTa HIUTereH KOMIAHUsIap TapabblHAH KeHUPU TapasifaH 3CKU
JIOKYMEHTTEH TEKCTTH KOUypYI *KabbILIThIPa CAIYyHYH 6HOKOT 00PYCYH alllKepeJiel Casblllibl aXKell
aMec. Bys1 koMmnanusapbiH apacbiiaa KTBHBIH Taxpelii6ackl KYMEH »KapaTaT, aHTKeHH yuypAarsl
ATBsapAblH KOOMAYK TaaCUpJIEPUHUH OJYyTTYy aHAJMU3UH 34 KUM ajlapZaH Kepe an6aurT.
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Cypet 1. MoHrousagarel aiiJiaHa -46eMpere TaacCupuH
6aaJioo 60KHYA JEeTAJNAYY OTYETTOPAYH CaHbI
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Bbup rana /[lopHorosu amnMarbiaa 2001-2020-xbuigap nuuHAe 248 alinaHa-uelipere Kaparta
TaacupAu JAbIKaT 6aanoo (AT/IB) 6asHAaMachl KaTTa/iTaH, aHJAArbl HErW3Td OasHAAMaJsapblH
W4YMHeH 97cH raHa KOOMYYJYKTYH OKYYCYy YUYH CyHyuUITairaH. KaaraHgapel - Tek raHa KouyMmia
TUpKeJreH 6asHpaamasap. ATB wMblii3aMbiHbIH 8-6epeHecuHe bu1alblk, AT/JB 6GasHJamachl
O6epu JereH/ie SKOJIOTHSJIBIK KbIPTBILI, MyYMKYH 00JIyy4yy KeceleTTep, ajapAblH Te3JUTH KaHa
YKaWbLIbII KETYY bIKTBIMaJ/AbIThbl KaHA 3KOJIOTHSJIBIK »KaHa aZaM/blH CajJaMaTThIlblHA KapaTa
TOOOKEeJNJUKTEPAU 6aa100 ChIIKTYYy 6HYTTOpP KUPreH 9 MaaHU/YY TYpre >KUKTeJreH keMuHze 20
6esIyMAY KaMTyyra TUAHIIL.

Jananxaprasad comoHyHza 404000 ra »xep asgHThl 6ap, aHaa 821 tytyHze 2,800 kuuiu 6aibipJian
KesieT. Ka/JIKThIH »kapbIMbIHAaH K66y MaJ 6aryy MeHeH oOKaT KbliaT (kapaHbi3: https://dornogovi.
nso.mn ). Bys1 allMarbeIHbIH A33PJIMK YUTOH 3KU 66/1yryH KaMThirad 10016H allibIK TOO-KEH UILTETYY
JIMLEH3UsI/1aphl 6ap, anap Hern3uHeH GTop, KEMYpP, TEMUP, aAKUTALl XKaHa )KapblM 6aasyy TallTapJaH
TypraH KeHJepAU UIUTETYYre GarbITTajlraH.

Jananxkapranangare!l Japuart TeMup KeH [J01600py TeMUP KeHUHUH 47 MUWIJIMOH TOHHA
KOJIOMYH/OTY TaCTBbIKTaJIraH KOpyHa 33 »KaHa aHbIH JUMLEH3UANbIK agHTbl 907,49 rekTtap xepau
Ty3eT. Josboopro TonkoHrmo katrtasrad FeOre Limited KOMNaHHUSICBIHBIH TYyHJYCy O60JIIOH
Taisheng Development LLC komnanusicel MeHeH Hugepsianaaa karrasirad Beyond Compare Limited
KOMMaHUsACH! 33UK Kbliblat (FeOre Limited, 2012). Bys koMnaHusl, OIIOHAOW 3Jie, KOHIIYyJIAll
»KalraluikaH basiHxaprasiaH COMOHYH/a la TEMHUD KeH 10J1600pyH ULITeTeT. KoMIaHK s TOO-KeH Ka3yy
suneHsusicblH 2012-xpbl airad xaHa DurvunTalstEcology komnanusiceina 2017-34-xbligapra
60JKOJIOHTOH UII-apaKeTTH Kypry3yy YuyH 2017-xbLibl a/1e AT/IBHBI 3ky3ere alibipa 6aliTOOHY
Tanueiprad, 6upok aja komnanus 202 1-KpL1bIH 6allibiHA YeWUH 6yJ1 6aa/100 UIIWH GalITaraH aMec
(DurvunTalstEcology, 2017).

Japuart fos6oopy GekuTusie 3jiekTe, MOHIoJUsAHBIH AiJlaHa-46HpPOHY KOProO MHUHUCTPJIUTH
TapabbIHAH alJIaHA-4eUpPere Taacup/u xasmbl 6aanoo (ATXKB) xKypry3y/areH kaHa aHja alJiaHa-
yelpere KapaTa TaacupAu JblkaT 6aanooHyH (AT/IB) 3apbL1 viu-yapasiapbl CaHaJbII OTYI, aHbIH
n4yuHze: (1) KepruJIMKTYy xKaMaaTTapAblH }Kepre 33/IMK KbLIYY KaHa NalAaaHyy YKYKTapbIH 0Y3YY,
(2) anapabplH KOOMAYK MaKaMbIHa KeceneTTyy Taacup, (3) 6alika KypTKa Keuypyy MyKTaX/|bIKTaphl,
(4) canaMaTTBIK YYYH KOPKyHyUTap, (5) 6aKkbIbaT »Kalloo KapaXkaTTaphl KaHa (6) TapbIXbId kaHa
MaJaHU# GaanyyJayKTap ’KaaTbIHAArbl TOOOKEJNJUKTED XXOHYH/e 6aa 6epyy 4yapasapbl KAMThLITAH.


https://dornogovi.nso.mn
https://dornogovi.nso.mn
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Kambln eHYKTYpYY aHa Typru3M MUHUCTPAKUTHU 05/3159 munteme HoMmypy MeHeH 2015-KbL1IbIH
22-MapThiHAa Kabbu1 asrad ATXKB TeisiHak uybirapbin, Ne12 cynymyszaa DurvunTalstEcology
KoMMaHusicbiHa 0601y AT/IB KYprysreH COH ’kaHa KeHUWJIMKTHUH KEPrUJIHUKTYY KOOMYYIYKTYH
YKaLI00-TUPUYMJIUTUHE TePC TAACUPUH a3alTyy YIYH }KYMLUIAPTYY MJIAHbIH ULITEN YbITYY” apKbLIYy
KeHJU UIITeTyyre eTyy 6yipyryH ubiraprad (Durvun Talst Ecology, 2017:4). Bupok, kanblGhbl,
Durvun Talst komnanusicel e3ynyH AT/|BceiHga »koropyaa aWThLIraH 6G0JDKOJIAYY TaacHupJiepre
KapaTa KooMAyK 6aa 6epyy UIll-apaKeTHH YPry3reH aMec CbIsIKTaHaT.

AliaHa-yeiipeHy 6aaJIOOHYH 4Y00-Kaljap KaMThLIraH 6GasHaMachl TOJYTY MeHEeH KOJIIO KOK
60JITOHIyKTaH, 63 KOOM/IyK TaacUp )KaaTbIHAATrbl 66yMAY Taba anradkokmnys. “Tepc TaacupiepauH
aJblH allyy, KbICKApTYy aHa a3aWTyy OOOHYA CyHywITap” >kaHa ‘AlJiaHa-uedpeHy KOProoHy
Gamkapyy mjaaHbl” 66JYMASPYHAS KOOM/YK Taacupre 6ai/aHbIIIKaH Yapajap KaMThLJITaH 3Mec.

TankyyHyH 4eiipecy abaHbIH CallaThl, )KEP KbIPTHILIBIHBIH YCTY, )KEP aCThI, TONYPaK, 6CYMAYKTOPAYH
pecypcTaphl )KaHa ¢payHa ChIIKTYY 34 KaHZal KOOMAYK TaaCUPH KOK 3KOJIOTHUSJIBIK KOUTeIepeH
Typay. Cyy pecypcTapsl 66JIYMYH/e raHa “cyy Gy/JiaKTapblH Y3TYJITYKCY3 KO36M6eJI/166, aHbIH UUHUH/IE
MaUTYbLIApP/IbIH KyIYKTapblH K636M6JIJ166 Kepek, kaHa arepzie (KyAyKKa KeHJUH) TaacHpH 60JICo,
aHJ|a MaJTYbLIapra )kapgam 6epyy kepek” gen cynyumtaiarad (Durvun Talst Ecology, 2017: 3). 3repge
613 “9MreK KeJUIUMMHHJAErd 3MI'eKTH KOProo »aHa cajlaMaTTbIK MaceJsieJlepUH KaMChbI3 KbLIyy
060I0HYAa CyHyLITaMaHbl >KaHa allKaHAaHbIH TUTHMEHACblHA KOHYJ Oypyy” d4apajapblH KOOMJYK
Taacupau 6aanoo (KTB) kaTtapsl acenke anbail TypraH 60JICOK, aH/Jla OyJs GasHAaMaza 39 KaHau
JleJie KOOMIYK KeUrei/Iep YarbLIJbIpblITaH 3MeC.

MpbIHAaW 4OH A0/1600pJIOp YIVH “Z0/1I600PA0H KabbIpKaraH XaHa KedypyJie TypraH yH-OyJieJiep
’Ke MaJldblIap KOK~ JlereH/ied ThISHAK YbIraphblll CaJlyy TanTaKbp MyMKYH 3Mec. KoMmaHUSHBIH
AT/IBchl 10/1600pAYH alMarblHAA MaTYbLIAP/IbIH XKaWbITKA KaH/[aldya XKeTHII YKaHa Kep YCTYHAOTY
pecypcTapApbl MaijaJaHbIll Typaaphl )KaaThIHAATbl MaceJIeHU TOJIYK 60M0H Ke3re uibel KONUroH.
AU OIIOH/TON 3J1e 3KOJIOTUSJIBIK 66JIyM/IOpAe auThLIraH MaJTdblIap/AblH KaHubITTapAbl ME3TUIIYY
nanJasaHyycy, )ajlbl MYJK pecypcTapblHa KaHa Cyy OyJIaKTapblHA JKETYYCy MaceJsejiepuHe 34
KOHYJ Oyp6ai KouroH. Arepae 6u3 2017-22-Kblgapsl 5 XKbLIJbIH HUUH/E 6l0KeTH 553 MUJLIHMOH
TYTPUK aK4ya KeJIOMYH/Z® OO0JIFOH 3KOJIOTHUSHBI Oallkapyy IJIaHbIH Tapa3asiall KepceK, aHAa
IJIAH/[AIITHIPBITAH HII-4apaJjapra KEHAWH 5 KM paiuyCyHIarel KYAYKTap/aH XaHa OyJlaKTapaaH
YATYJIepAY /Iyy KaHa CYyHYH JeHI33JIMH 61466 UIITEPH Ja KUPET.

Baasi00Hy y36re alblpyy KOMIAHHUSCH], — CYy Oy/IaKTapbIHbIH KePTUIUKTYY KaLI00-TUPUIUIUK
YUYH 6Te MaaHWJYY 3KeHW aWJaH ayblK aHJaJblll TypraH MapTTa, - KaHTUI MaJyblLiap >aHa
JKEPrUJIMKTYY »KaMaaTTap TapabblHaH Cyy Oy/JakTapblHbIH MalAa/aHbLIbILbI MaceeCHH
3cke asnibad koromy MyMmKyH? XXoropyaarbl GasiHAaMa, OIIOHJOH 3Jie, apXeoJIOTHSJIBIK >KaHa
[aJIEOHTOJIOTUSJIBIK »KalapblH 6aalaHbILIbl MaceJeCUH TOJIYTY MEHEH YHYTTA KaJIThIPraH »KaHa,
arep/e KOMIIaHHUs MbIHZAN Tabbljrajapra Tyl KeJUI Kaady 60J1Co, aHJa TUHelIeyy KeCUIIKenIep
MeHHe 6alJIaHbIIYy Kepek, Jel A01000pAy HLIKe allblpyydyra CyHyII KblIyy MeHeH YeKTeJsTeH.
Baasooyy KoMmaHHs 34 KaHAald TepCc KOOMJAYK TaacUpJiepfd aHbIKTal anbaraH/blKTaH, OyJ
»Karjan/ia }KepruiMKTYY KOOMUY/IyK Y4YH MbIH/Jal TaacupJiepAH a3alTyy»KaaTbIHAa 34 GUp apakeT
»Kacooro MyMKYH 60J1601 KaJIMaK4bl.

YHpa#t gapeisicelHbIH epeeHyHaery Owo Tosrod keH »kaiblHbIH AT/IBcbl kepceTkeHgel (Nature
Friendly, 2012), 6amrranksl conuaablK-3KOHOMUKAJBIK 66JyMJ6p MeKTeNTe OKyraH 6a/ijapAblH
CaHbI ’Ke ap 6Up Yi-0y/I6HYH MaJIbIHbIH CaHbI ChISIKTYY 6T6 YeKTeJIF'eH MaalbIMaTThl FraHa KAMTBINT.
Yuynase 6asiHaamMaia MHPPATY3YMIe KETKUIUKTYYJIYK KaHa )KYMYLI OpyHAapbIH TY3YY KOOM/IYK OH,
MaaHalAarel TaacupJiep KaTaphl, ajl 3MU CYy MEHEH ka6 yyarbl )kaHa *KalbITTapAarel e3repyyJiep,
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abaHbIH OyJIraHbIIb] )KaHa YaHAbIH Maija 60J1yLy Tepc TaacupJiep KaTapbl aHbIKTAJITaH.

Yuiyn aHBIKTITaH TaacupJiepre »KOON KaTapbl, J0JO00PAYH MaajbIMAaThIH Y3TYJITYKCY3
AQYBIKTOO >KaHa J0J000PAYH 3KOJIOTHSJIBIK MOHHUTOPUHTHHHUH >KbIMBIHTBIKTAPbIH MaJTdblaapra
OUJIAMPYYBIKMAChl KaTapbl CONUAIABIK-DKOHOMHUKAJBIK JKyMIIAPTYy 4Yapajapbl aHBIKTAJIbII
GepuireH. MeIHAaW KyMIIAPTYy Yapasiapbl A0J000pAYH aijlaHA-4eHipere TUHTU3TeH TaaCUpUHE
Gal/IaHBIIITYy AHBIKTAJrAH 63re4e KOMIUIEKCTYY KYMIIApPTYy dYapajapblHa CAJBIIITHIPMAIYy
IalKel yapasaap 60Ty CaHaJI0aMT.

Baranyypaaret Wuhuan Engineering koMnaHHUsICbIHbIH KEMYPAOH CUHTETUKAJBIK ra3/Abl YbITapyydy
WIIKAaHACBIHBIH AWJIaHa-4yeHpere aHa kooMro taacupau 6aasnoocy (AKTE) (Green Trends, 2015)
Jy¥hHenyk BaHKTBIH cTaHZapTTapblHA blIAWbIK JaspAalirad cedpek 6aanoosiopayH 6upu. Green
Trends aitsiaHa-yeiipere KapaTta TaacupAu 6aaj100 KOMIIAHUACHI XKYMYII OPYHAAPbIH TY3YYHYH OH
TaacHMpH, 4aKaH kaHa opTo MuiKaHanapzabl (YOU) xaHa KepPruMKTYY 3KOHOMHUKAJIBIK Ky6aTThl
YKOTOPYJIATYy CBISIKTYY COLMa/IABIK MaceJsiejiep 600HYA CTaHAAPTTBIK bIKMaHbI KOJILOHYY MEHEH
KOOM/IYK >KaHa 3KOJIOTHsJIBIK TaacupJiepAu 6aanaraH.

BaasaHrad couua//blK-9KOHOMHUKAJIBIK MaceJiesiepre 3KOHOMUKaJbIK abas, gemorpadusi, 6UIUM
6epyy, cajlaMaTTBhIK CaKTOO *aHa JWUH KUpreH. [osI600pJyH 3KOJIOTHSJIBIK KaHa COLMaAbIK
TaacCUpJIepUHUH O0/nKoAyy 164 TypAaeH TypraH TH3MeECH aHBIKTA/IAbI, MbIHZA ajJapiabliH 24%bI
TOMOHKY Taacupiayy, 63%b1 opTo, 5%b1 KOropky aHa 9%bl OH TaacupJyy Jen 6GaajlaHTaH
(GreenTrends, 2015: 5-6).

175 TaacupAUH TYPYHYH UUMHEH KEPrUJIMKTYY KaMaaTKa colHalbIK TaacupJiep - 41 (28 TepcikaHa
13 oH Taacup) GOJITOH *KaHa ajlap KbI3MaTKepJIepAHH CajaMaTThITbIHbIH KaHa KOOICY3AYTYHYH,
YKYMYLI OPYHZAPbIH TY3YYHYH XaHa >KepruMKTYY CaThlN a/lyyJapAblH aJKarblH/a 60II0H TY3Y/IreH
KYMILAPTYy >aHa Oalikapyy miaHblHa kuprusuwireH (b. 6/44-6/48). Baanoomory Herusru
KEMYHJIMK — OYJI1 TYPYKTYY aLI00-TUPUIMJIUKTH KaHTUI KaMChI3 KbLJIyY KEPEKTHUTUH Kapall YbITyy
YUYH JKEPrUJIHUKTYY KOOMYYJIYK MEHEH KeHellyy apKbLIyy >XYMIIApTYyy MaceJsiejlepuH KbLIJaT
TaJIZ,00 XKYpry3ynbereHayry. baajooHyH MeTogo/10rusicel 6asiHAaMaza TaacblH KOPCOTYJ/IIOH 3MeC.
IH MaaHuUYYCy, 6aanoo xKyprysreH komnanus 2016-Kbl1bl £0J1600pAYyH aJlKarblHAa KOOMYYIYKTYH
CYpPaMKbLJIOOCYH XKYPTr'Y3TOHYH 6asiH/jaraH, 6Upok 6yJ1 CypaM>KbIJIOOHYH 34 OUP 6e/IrMCU KOPYHOOHUT.

Koomayk TaacupyiepjuH KeHreHyH 4eyyyHYH Oalllka KeHUPHU TapasiraH Taxpblidbacbl — Oyu
YKEPrUJIMKTYY OUMJMKTUH Ke3eMeJy acThlHJA Ma/dbliap >KaMaaTbl MeHeH KeH Kasyydy
KOMIIAaHUSJIApAbIH OPTOCYH/JAa TUKeJel KeHellMeJepJd eTKepyy Tyypajlyy MbliizaM/ia Kapa/raH
Taaamn. byn gemuiarenu e3 nuuHe Aubik Koom ®@opymy, cepenuunnnk 60p6opJiop KaHa KapaHAbIK
KOOM VIOM/Japhl Jla KUPreH JeMeepuyJ/iep KoJ1A0M KeJULIeT.

MeiHZait e3 apa KeHellMe Xypry3yy/aep “[laiijanyy keHzep *keHYH/Ze” Mblii3aM/ibIH YKepruiukTyy
eHYTYY GOHAL0pyHA MOHUTOPHUHT XYPTy3Yy keHyHzae Ne 41.1 6epeHecu, baa 6epyyyy kKoMnaHus
MEeHEH Xepru/JMKTYY KaJalbIKThIH 63 apa KeHelyycy keHyH1e ATB MbiiizaMbiHbIH N2 18.4 6epenecy,
XKanner 6aumkapyy Meliizambl kaHa KooMJyk yryy Mblfi3aMbl TapabGblHaH KOJIZOOTO asbIHTaH.
Bupok, 6ys fleMuiresep TYpyKTyy 3Mec, aHTKEHH ajlap bIKTBIAPAYY MeXaHU3Mepre Herusae/reH
y6aKTBLIYy YeYHMAM CYHYLITAIlAT »KaHa TOO-KeH 6Hep Kal KOMIIaHHUsJIapbl ajJapAbl aTKapyyra
MUIAETTYY ZeJie IMecC.

KouryMuasnait KeTcek, 83 apa xKoJ1yTyLUYyYHYH XXbIMbIHTBIKTAPbl TOO-KEH UIITEePUH IJIaHAAIIThIPYy/a
’Ke UILKe allbIpyy/Za 3cKe JeJsie alblHGalT. Irepze *kamMaaT TOO-KeH J[0J1600pyHa KapaMaHya Kapibl
YBITBIN KaTKaH 60JICO, aHJAA KOJIYTYIIYYHYH KbIABIHTBIKTAPbI XK6H 3Ji€ KbIHbIH Tyypalyy eTe
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KbICKaya OasiHJjlaMa KaTapbl yuyKail OeJrueHUI, Mbli3aM/JblH TaJabblHbIH 6UP 6eJIyTy KaTapbl
OKMOTKe TalllbIpbliaT. Bysn - 6ekep, ajjblH ana aHa MaaJbIMAaaraH MakyaayktyH (BAMM)
KOpYHYLIY 3Mec »KaHa, ajl Typrau, 6uprefelinun KaThILIYy apKblIyy Ye4UM KaOblI anyy KYPYMYHYH
Y/ATYCYH® Aa KaTHauT. ByJ - )keH raHa KeHellyy *aHa TaJKyyJI00 YYYH »KapajiraH MYMKYHYYJIYK.

MaceseH, lopHoroBu aiimarblHa TaaHAbIK JasiaHKapraJiaH KeprecuHie COMOHAYH 6Up 66JIyTYHAOTY
YKapangap Xypasns! (KeHemn) 2020-XbLbl KEH Ka3yy UIITEPH OallTaJraH/aH 6epyu KOOMYYJIyKKa
KeUrenJepAy »apaThbll, TONTOJYN KaJraH KOOMJYK TaacCUpJIepAUH KOWIeWJepyH 4edyy Y4YH
6apAblK TOO-KEH 6Hep al KOMIAHUsIapbl MEeHEH XePTUIMKTYY apaHZapAblH OpPTOCYyHJa
KOOMJIYK TaJIKyy yoIWTypAy. KomnaHusiiap Aarel, »KeprujiMKTyy TYPryHAap Aarbl ara XXArepayy
KaTbILIThI; TAJIKYY YUypPYHAA MaKy/1LallblIraHal, aHbIKTAIraH COLMANIbIK KOUTrelJepyH yeuyy
YUYH ap 6HUp KOMIaHUsATa cerus yi-6yJe/ieH TypraH TONTOP YerepuaH.

KbI3bIkZiap TapanTapZblH bINrapblM YKYKTapbIHbIH OHMpJell 3MeCTUrMHEH KaHa MaJdblIapZblH
CYHJIOLIYY KOH/IOM/IOPYHYH KOKTYTYHaH yJ1aM, )KeprujMKTYY KaJalblK TOO-KeH UILKaHaJapblHAH
MaJira KbllIKa KapaTa »KeM-4ell TOITOIl ajlyy e yJrairaH KAluaepau geMeijeru Me U uHaIbIK
TEKIIEPYYAOH 6TKePYY ChISIKTYy GeJruayy 6up KeWrenjepay yedyyyHy raHa cypaHbILIKaH, G6UpPOK
KOOM/IYK KeceleTTYy TaacHupJiepAH y3aK MOOHOTTYY Yeuyy arblH 3CKe ajblliKaH 3Mec. Bys okys
KOOMJYK Taacupau 6aasoo (KTB) Mbifi3aMAaITHIPBLIBILIBI KEPEKTUTUH aHa Gap/iblK TOO-KEeH
TapMarblHAArbl KbI3bIKAAp TapanTap/pbl, 63reue Too-KeH koMnaHusiiapblH KTB apexenepuH xaHa
MBIH3aM/bIH YCTOM/AYT'YH CAKTOOT0 MaXOypJ100 3apbLJIbITbIH aUTHHEJIEeNT.

Too-keH eHeOpP Kal KOMIAHUSJIAPBI JKaHA JKEPTUJIUKTYY OUHJMK TapabblHAH COLHAJABIK
KOUTrenNepay BIKTBHIAPAYY TYP/A6 XYMIIAPTYYHYH aKbIPKbl MHCAJIbl — CasCaTYbLIAP/bl Ja 63YHO
TAapTKaH JXEPrUJMKTYY OHYKTYPYY KOPYH TYy3Yy JasiaajiaThl OOJIyNm caHajdaT. MOHTOJIMSHBIH
“KbI3BIKUBLIBIKTAPAbIH KarbLIbIIIbI' MbIA3aMbl MaMJIEKETTHK areHTTHKKEe Kapa)kaT OepreH
KOMIIAaHUS OOIOHYA OyJl areHTTUKTUH 4Ye4YUM KaObll alyyCyH YeKTereHJUKTeH, KOMIaHHsIap
YKEPTUJIMKTYY 63 aJI/IblH4Ya OallKapyy Opra’HZapbiHA TY3J6H-TY3 CAIbIM KOLIYYCY 34 MYMKYH 3Mec
GOJTyTI KaJAbl.

TeckepucuHye, KOMNAHHUSAJIAP TOO-KEH OHOD Kal KOMIIAHHUSJIAPbIHBIH KapaXKaTTapblH GalIKapyy
YUYH KEPTUJIHUKTYY 6KMOTTYK 3MeC YIOM TY3YIUTY. BHpOK KepruuMKTYy KOOMUYYAYK OKYJIAepy
MeHeH GO0JITOH TaJIKyy MbIH/al Kapa)kaTTap KOOMUYYJYKTYH KbI3bIKYbLIBITbl YUYH CapNTaa6acTaH,
3H 4YOH K€ 3H TaacUpAYY KOMIAHUSIHBIH NaWJacblH KOPreHJepAyH KOKOWHAApbl TapabblHaH
CA/ITTYy OHHZAPABIH ChIMJBITHl YYYH KOJILOHYJATAaHbIH aHa MbIHJAM KapakaT MaMJIeKeTTHUK
aTKaMUHepJIepJUH JI066H TOOYH TY3YYrS, KbI3bIKUbLJIbIKTAPAbIH KarbLIbIIIYYCYyHA KaHa casiCUU
KYPYMZOTY caslbIMAAapAbIH OysiarbiHa allJlaHTaHbIH alllKepeJie/iu.
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Kaapi6an 2. Koomayk Taacupam >KyMIIapTyy GOIOHYA YJIYTTYK
»KaHa 3J1 apaJIbIK aprajiap/bl CaJIbIIITHIPYY

3J1 apasIbIK AEHT33J1/e

MoHroJiusaa

Ailnana-deiipere KapaTa Taacupau
6aaJioo

OTKepyaLy

Koomyk Taacupzau 6aanioo

XeTuuicus neHrasjie 6TKOPYIAY

CaslaMaTTbIKKa TUATU3UJITEH
TaaCUupAu 6aaJioo

XeTtuuicus xkyprysyrex

AJlaM yKyKTapblHa KapaTa TaacUp/u
6aaJjioo

OTKepyJ/IreH aMec

KbI3bIKZap TapanmTap/blH KaHAYY
KaThIIYYCYHYH IJIaHbl

Tuliemeyy Mblii3aMra blJIalbIK, }KEPTUJIUKTYY OUHAJINK
MeHEH KbI3MATTAIIYyy KeJUIIUMH TY3YJIOT, GUPOK Oy

- JKePTUJIMKTYY OMHJINK MEeHEH JIUI[eH3Us aJlyyIyYHYH
OPTOCYH/Iarbl TaHA KU TAPANTYY KEeJUIIUM.

’Kep / koMneHca M KEJTUIIUMU

Kep xaHa cyy naljasiaHyy KeJMIIAM/epHU TUHeLIenyy
MblH3aMJapra blIalblK Ty3yaeT. KoMmneHcanys
KOHKPETTYY KeJIUIIHUM/ep e MJaHjap MeHeH
KaMTbLITaH 3Mec. byl )kaaTTa yKYKTYK K6HTI'e caayy
»KOK.

Banika »xypTKa Kevypyy HUli-
YapaJiapbIHbIH IIJIAHbI

ATalbIH MaKy/1Jallyy/aap/blH KaHa [JIaHJapAblH
aJIKarblH/a KapaJraH aMec. MbIi3aM/AbIK )KOHTO Calyy
KOK.

[laitga yaemyy KeJumnumMu

ATalbIH KeJIMIIUM KOK. 2KepruJuKTyy OUHJIUK MeHeH
KbI3MAaTTAIllyy KeJUIIUMHU KaHJaUubIp-6Up JeHT33J1/1e
naiiaHbl yJIellyy MacejeCUH KaMTbIUT, 6UpOK

KeJIMLIIMM/IUH ThIsIHArbl }KETUILCH3 JEeHTr33J1/le KaJIraH.

KeprunukTryy )kamMaaTTbl 6HYKTYPYY
TJIAHBI

ATallbIH KeJIMIIUM KOK. 2KepruinkTyy OMHIMK MeHeH
KbI3MaTTallyy KeJUIIUMH KePTUJIUKTYY /11 KyMy LI
OpZly MeHEeH KaMCbI3 KblJyY >KaHa >KePTrUJMKTYY caThlIl
aslyyJiap CbIIKTYy alpbIM MaceJseJepu KaMTbIHUT,
OGUPOK KeJIMIIMM/AWH ThISIHATbI }KETUILCH3 JEHT33J1e
KaJIraH.

ConyajiiblKk HHBECTUIHUSAIAD
nporpaMMachl

ATalbIH KeJIUIIUM XKOK. AJT ) KeprUJuKTYy OUHAIHK
MeHeH KbI3MAaTTallyy KeJUIIUMHAHUH aJIKarblH1a
KapaJiaT. Ui »Ky3yH/16, KOMIIaHUSJIAp KOPIOPALUSIbIK
COLIMAJIJIbIK )KOOTIKEPUUJIMKTUH OUP 66J1yTy KaTaphbl
YKePTrUJIUKTYY OUIJIMKTHH CYypOO-TalalTapblHbIH
HerusuH/ie O6all-ajaMaH, JIaHJAlIThIPbLIOAraH KaHa
TYLI KeJIIU TaHJJaJITaH KAaMUTAIAbIK CaJIbIM/Iap/Abl
»Kacailar.

JaTtTanyy MexaHusMHy; OMOyACMaH

MbIfi3aMAbIK 3K6H/166 KOK. IJ1 apasblK GUHAHCHI
Koprnopauuscel )kaHa EBponagars! Kalipa kypyy
»KaHa OHYKTYPYY OaHKBbI cajiraH UHBECTULUSLIAD
YKeprUJIMKTYY KaMaaTTap/blH JaTTaHyyJ1apblHa
KaOBLIBIITHI, 6MPOK ajlap Kap>KblJIOOYYHYH
CTaHAAPTTAapblHA TasgHbILIAT.

JKOJIOTHUAJIBIK ayJIUT.

OTKepy/y. YKYKTYK JKeHTe calyy 6ap.

Conman bk ayauT

XKypry3sy/reH aMec. 34 KaH/]all yKYKTYK KOH/160
YeHeM/IepH KOK.
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MoHroJinss OKMOTYHYH COLMaAIbIK KeUreHaepAy yedyy AajaanaTTapblH YeTKe Karyyra 60601t
(Ne 2 sxagp16anapl kapaHbi3). OmenTtce ga, KTB MacesiecuHe kapaTa aHbIH MaMHUJIECH HAThIMKAJIYy
60J10 aJraH *KOK. BU3AMH WIMKTee TabbLIraaapblObi3 3KH HepceHU kepceTTy: (a) 2013-xbL1aaH
2021-xpLIra 4eMHH KY36re allbIPbLIBII KeJTreH KOWrelaepAy 4YedyYHYH MypZarbl ycyaAapbl
HaTbIMXKalyy 3aMec GOyl YbIKTBI; (6) KOOMAYK TaacupJiep KOOMIYK WJIHMAEPAUH YCYNAAApbIH
KOJIJOHYY MEHEH, 10JI600p/I0H abblp TapTKaH KOOMYYJIYKTYH OKY/IJA6pPYHYH 63[6py TapabblHaH
aHBbIKTaJraH TOOOKEeJJUKTEPAH, TaaCup THUUIU34y »KarjaWjap MeHeH TaacupJiepAU 3CKe anyy
MEeHEH, OLUIOHJIOH 3JI€, >KEPTUJIMKTYY KOOMYY/IYK 63 ajiblHYa K636MeJ1ed aja TypraH TUUULITYY
YKYMILAPTYy [JIaHbI MEHEH GUpre CUCTEMaJyy TYpPZe 6aalaHbILIbI KEpPEK.

Too-keH eHep *Kall UIUTEPUHEH >Kabblp TapTKaH »KapaHJAapJaH, MaJ4ybllapJaH jkaHa ap KaHZau
’KaMaaTTap/blH MaMJIEKETTUK aTKaMHUHepJIepUHEH aJIblHFaH NUKHPJIepAUH >KaJlbllaMacblHaH
KOpYHYN TypraHfai, XepruuKTYY >KapaHZapAblH KYTYJyN >KaTKaH TaacupJ/iep >XeHYHAe
Maa/JbIMAYyJAyry adpblM aiiMakTapja JKoropyJjajbl, OHpPOK 6GapAblK aWMakTapja 3Jie
MbIHJAal kepyHyw ydypabait (MME, 2012). OHmoH aulyyH Mbli3aMJap MYJIKKO KaHa >Keke
KbI3bIKUbLJIbIKTApra TUNIU3reH TaacCUPAU KaHa TOOOKEJTUUJIMKTHU aHbIKTOO KaHa KaJalbIK Y4YH
KOOM/IYK >KaHa 3KOJIOTHUSIJIBIK KaKTaH bLIAaWbIK Y6WPOHY KaMCbI3[J00 MYAO6CYHAe JAas YUIYHAAN
TaJlanTapZbl KAMTBINT.

Brpok MbIH/Ia# MbIii3aMAapAbIH 60JTYIIY 3J1€ ajlap UL KY3YH/e *KY36re alllbIPbLIBII KeJU JereH 1
OUNAUPOENT, aHTKEHW 0aaJIO0HY KYPrY3YYHYH METOZOJIOTHSICHI aHBbIKTaJraH sMmec. OILEHTHII,
aisla”Ha-4yeupere Kapara taacupau 6aanoo (ATB) chigKTyy aje, KOOMIYyK TaacHpAu 6GaaJlOOHYH
(KTB) MeTomoJIoTHSACH Jiesie KEeTULICU3 GOJIy »aHa MOHUTOPHHIZAWH 3H HATBIFXKALYy KOJIy —
GalIKapyy MJaHbl apKbLIYY XKY36Te allblpyy yCyay 60/yyra THAWIL; ajJl 3MH OYJ1 IJ1aH 60JICO Kbl
caliblH aijlaHa-4elpeHy OallKapyy MJaHbl MEHEH OUpPTesMKTe Kahpa Kapasbll Typyyra THHMIL
»aHa OyJ1 )KYpyMre 6apZbIK KbI3bIKJAp TapanTapAbl TEHATA YKYKTa TapTyy 3aphll.

MoHroJ/iusira MyHe3zayy 00JIr0OH KOOMAYK KOUrenjaep 6aaioo KYpyMYH/0
K63 a3/ bIMJAa KaJIraH

MoHrosusa ailziaHa-yelipere Kaparta Taacupiu 6aanoo (ATB) viiMepAUTMHUH ajKarbl acThIH/A
KOOM/IyK Kereiiep TaJKyy/JaHIaH YaKTa, TOO-KeH ULITETYY 60I0HYA KbI3BIKAAP TapanTap *KalbITKa
HErusjieHreH KeUMOHYYJYK OPYH a/llaH 6JIKeHYH COLMasAblK-MaJaHUM KaHAa 3KOHOMHUKAaJbIK
nanay6ajsblH KeOyHUYe Ke3 ’Ka3AbIMJa Ka/TblpbllIaT. MasublIapAblH ailJlaHa-yedpere Kes
KapaHAbLIbITbl, MaI4blJIapAbIH YH-6y/16/16pYHYH KooMAyK Ty3yayury (Ichinkhorloo and Yeh, 2016)
’»KaHa aJlapAbIH )Kep 6aiibIKkTapbiHa 60JroH YKyKTaphl (Leach etal.,, 1999) — masnybLiap/iblH 6aKb16aT
’KalLI00 calaThlH aHBIKTOOYY HETM3THU XKarjaiaap 60J1yn caHalaT.

OweHTHI, 3J€T KEPUH/E TOO-KeH Ka3yy UIUTepU GaulTalraHjaH 6epd KaJalbIKTbIH KYHYMJIYK
YKaLI00CYH/,a KeJTUITUblKKaH HETM3T M 63rOPYY/16pre TOMOHKYJI6p KUPeT: KOMKYHY Oy/IraHraHAbIKTaH
’KaHa a3blpaaK aKya aJblll KeJreHJUKTEeH, MaJJiblH KHUpellecu aslaiAbl; Keuypyy YIYH >KaHpbI
KYPTTapZAblH KOKTYI'YHAH »aHa TasalKa LIaWKell aWbIT XEPJEePUHHUH >KeTUIICU3UTHUHEH
yJlaM MaJ/IZibIH CaHbl KbICKap/bl; MypZAarbl KajblOblHA KeJTUPU/IOEreH alaHa-4eMPeOHYH allblHaH
MaJIZibIH OTKOPYJ/IyLly HayapJ/iaJibl; OIOH/0M 3J1e, YH-0yJs1e1ep K010 6ap »KalbITTapAblH 6T YaKaH
THUJIKeJIEPUHE 3MTEN KbIChLIbII KaWrallblll KaJraHAbIKTaH, MaJ4blJIapblH OPTOCYH/Ia XKaHKaaAap
KeJIMIT YbIKTbL. Bys karmaid MaaublIapAblH TYPMYLI-THPUYMJIMIHMHE a3blpKbl TalTa raHa 3Mec,
KUAMHKU MYyHJAp/blH TYIIYH/A Ja 63 KeCelleTUH TUUTU3eT.

Gobi Framework pgon6oopynyH (2018-19-xkbLijapfarel Tajaa UIITEPH) KaHA KeHeIIYUJIepAuH
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TaJKyyJapblHbIH J>KYPYUWIYHA® TabbuiraH 6allka COLHaNAbIK KeHUreisepre TeMEHKYJIOP
KUpeT: Ta3a CyyHYH YeKTeJTeH »XeTKWJIMKTYYJYIY »KaHa a3aWblllibl; TOO-KE€H HIIKaHaJlapbIHAA
YKEPrUJIMKTYY KaJIK YUYH KYMYILI OPYHAAPbIHBIH KOKTYTY; KOMIEHCAllMsIHbIH YKaHa 6alliKa KypTKa
Ke4YpYY CasicaTbIHbIH KOKTYTY; ajlap/blH aKTUBJEPUH aAuieTcu3 6aanoo; KeH »KalAblH KapakKa-
TEIIUKTEPUH XKapAbIpyyZLaH y/JaM >oropyJjaraH 6acbiMra KaOGbLIYyHYH »aHa cajaMaTTbIKKa
6alJIaHBIIITYy KOUTreHIepAYH Kebenylly; MaaublIapAblH Kep YJAYIITOPYH *KOT0TyyCy; MaxoypJian
Ke4YpYY; TOO-KeH KOMIIaHUs/Iaphl aiia KblJIraH KbIPTHILITHIK X0JIA0PAYH YaHbl; al/aHa-4epeHyY
6aliKapyy IJaHAapblHa MOHUTOPUHIAUH KOKTYTY; JIUIEH3Us alyyra »KaHa MeprujuKTYy eHYTYY
KeJIMUIMM/IEpUHE KOJI KOIyra YeMMHKU Me3ruijie TaJKyyJapAblH, MaajablMAan-0uagupyyaepayH
’KaHa KOOMYYJYKTYH aHAYY KaTbILIYyCyHYH OKTYTY; aljlaHa-uedpeHy KaJjblOblHA KeJTHPYY
MEeHEH JIMLIeH3USHbI Y3apTYy *KYPYMASPYHYH OPTOCYHAATbI )KOOTIKEPUUIHMKTHH ’KaHa GupresieliKeH
KbI3MATTALUTbIKTBIH }KOKTYTY.

Keprunukryy eHyryy KeJUIIMMHUHE BLIAWbIK, TOO-KEH 6HOP Xall KOMNAaHUAJIAPbl KEPTrUJIUKTYY
»KaMaaT Y4YYH TypYKTYY KyMyIll OpYHZApbIH KaMChI3allbl KepekK.

Bys MacesiesiepzieH ThILIKaphl, KAPTAaHbIH KOOPAUHATTAPBIH TYIIYHOOIOHAYKTOH KaHa »KalralikaH
YKepJiepJUH pacMHUM aTasbIlITapbl MEHEH >KEPrUJIMKTYY IIHUJITEMeJepAuH Jal KeJO0eCTUTUHEH
yJaM, akMaKTapJblH aKUMJEPHU 6KMOT CyHyIITaraH reo4arblHA00 JIMLEeH3UAJAPbIH KaKThIPbII
cajblllbl MYMKYH >KaHa OyJl reo4a/rblHZ00 HUIITEPU MaJaHUKA MypacTblH OallKbl KaWJapblH,
YAYTTYK MaaHUJErY Kalaap/pbl ke KOUMOH KOHYIITapibl KAMTYYCYy aKell 3Mec.

Too-keH KOMIIaHUANApPbl MEHEH YXEePTUJIHUKTYY 3JUH OPTOCYHJAATbI KaHXKa/l[ap COTKEO YKeTKeH
YaKTa, Y4 KbLIrAa YeHHH CO3Y/NyIN Kaady COT KYPYMAOPY OPYH aJbllibl MYMKYH; OyJ y6GakbIT
apasibITblHAA KOMIAHUSIAp aijlaHa-uedpeHy GalliKapyy, KbIPThIIITHI KaJblOblHA KEJTHPYY KaHa
YKEPTUJIMKTYY TOJIeMJepAy KYPry3yy apakeTTepu Ja HUMHJe GOJroH 6GapAblK HIIMEPAYYJIYK
TYPJIOPYH TOKTOTYyIIAT. MbIHJAH ThIIIKAphbl, OUpAENd 3Mec bIMrapbiM yKYKTapAblH OPTOCYAArsbl
KYPOILUTO KEPrUJIHUKTYY KaMaaT >KeHHULIKe KeTHIIe ajiTaH y4ypJiap aHYeluH Kell Ke3/ellnenT.

KeHelyy apKbl1yy KOOMAYK TaacUpAU 6aaio0 METOAOJIOTUACHIH UIITEIl
YbITYYy

MoHroJius xoropyJia TajJKyy/JaHIaH KeHIe calayyJarbl YeHeMAUK OOLUTYKTY »KOIY >KaHa TOO-KeH
UUITEPUHUH KOOMJYK TaacupJ/ieprHe KbL1JaT 6aa 6epyyYHY KaMcCbI3 KbLIYY YUYH JKOHTe calyydy
©3reue HaTbliKalyy MexaHu3Mre MykTax. Koomayk Taacuppau 6aanoo (KTB) xaaTbeiHfarsl
KOJIZ,OHMOJIOP >KaHa 6alllKa >KypTKa Kedypyy MaceJieslepy 60I0HYa casicaTTarbl 60ITYKTapAbl KOy
yuyH 2020-KbpL14bIH 6allbIHAA OKMOTTYH aTalblH XXyMYLI4y TOOY TY3YJ/T6H.

Kymymdy TontyH MydesepyHe MoHrosMsAHBIH TOO-KeH »aHa 00p eHep all MUHUCTPJIUTHMHUH
reoJiordsi »aHa TOO-KeH casicaTblH 6areITTo0 OGalkapMasbirbl; KapaTblibill, —aijiaHa-
YOHMPOHY KOProo ’kaHa TypHU3M MUHUCTPJUTMHUH AMJIaHAa-46HpOHY KOProo >KaHa >KapaThbLIbILI
GalJIbIKTapblH OallKapyy JenapTaMeHTH; AliaHa-4eMpeHy KOproo, reoJiorusi »KaHa TOO-KEeH
MHCIIeKLUSCh] OallKapMasbIrbl, KeCUITUK HHCIEKUS areHTTUTY; IMTIeK KaHa COLUaIIbIK KOProo
MUHHUCTPJUTMHUH Ka/KTbl eHYKTYpYy 6aiikapMaibirel; CasaMaTTbIK CaKTOO MUHUCTPJIMTHHUH
KooMayk canamMaTThIK CakKTOO OallKapMaJbirbl; Yek apackl3 KaJaMmJap KOOMJIYK YIOMY; KaHa
Oxkcdopp yHuBepcuTeTHHUH “I'06u asnkarbl” (Gobi Framework) 10/1600py KUPULITH.

Kymyuray TonTyH xkeTekuucu — MoHrosinst OkMeTyHYH KaGuHeT KaTublIbITbIHBIH Besiym 6alkapyy
’KaHa 6arbITTO0 GalKapMasbirbl 604y, KyMyIIyy TONTYH METOZOJIOTHUSIChIH MUITEN YbIIYYHYH
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KYPYLIYHZO A0J1600PAYH KEPTUJIMKTYY alilMaKKa KOOM/YyK TaaCUPUH KEHUPHU MaaHHU/Jie aHbIKTOO -
6aliKbl MaceJsie Jel TabblIAbl; ajll 9MU TaaCcHup 3TYY aliMarblH aHbIKTOO, KOMIIEHCALlUs »aHa ballka
YKYPTKa Keuypyy Macesiesiepy 6allKapyy IJIaHbIHBIH 6Up 66J1yTy KaTapbl Kapasart, Jel Ye4rJI .

OwoHAayKTaH, 6y/1 GANTBIH aBTOPJOPY — KOOMJYK UJIMM TapMarblHbIH aJUCH, 3KOJI0rus 6G0IHYa
aJIuC )KaHa YKyK aaucy, — 2020-KpL11bIH Mal-utoyHaH 2020-KbUIABIH OKTA6PBI — 202 1-3KbLIbIH
sitHBapblHa yeilnH KTB kepceTMesiepy 6010HYA U3WJ1J66 KaHa KeHellyYy ULITEPUH aJblll 6apbILITHI.
KeHemyynep XypyMy MaiadbLiapAbl, YKYK aJAUCTEPHUH, COLMaABIK KbI3MaTKepJep ChIAKTYY
pacMmuii xetekuunepay, Kapauasik exyngepays Kenemunaud (Xypas) My4esiepyH, COMOHOPAYH
’)KaHa aJjlapra 6am HUHAgUpUIAreH OeKTUKTepAuH (“6ar”) akuMJepuH, ep THJIKeJepUHUH
GaliKapyy4yJapblH, aiJlaHa-ueHdpeHy KOpProouyyaapibl, KECUIITHK HHCIEKTOPJIOPAY, OLIOHJOH
3Jie, allJlaHa-YeHpere kKaparta Taacupau 6aanoo (ATH) kommaHusgapbl MEHEH 8HAYPYN AAspA00
©HOD Kal TapMarblHbIH KOMIIAHUSAJIAPBIH [a 63 Ky4yarblHa airaH 20046H anlyyH KUIIUHU 63YHO
KaMTbIJbI.

Wurtenun 4bIKKaH KOJILOMO, OLIOHAOM 3Jie, 3J1 apasblK >KaHa XePruuKTYY ajaM YKyKTaphbl
»k060J10pyHYH, KTBHBIH IPUHIMIITEPU MEHEH METO/I0JIOTUSIChIHBIH KaHa >KePrUJIUKTYY Mbli3aM/IbIH
©36KKY KOMIIOHEHTTEPUH 63YH6 KaMTblbl. [l01600pAyH KY36re allblpbLIbILIBIHbIH KYPYLIYHAS
12 >konyryuyy, TaJakKyyJap >kxaHa TPpeHUHTrAep yrowTypyaay; 136 Kaasoo KaHa CyHYLITap KeJuIl
Tyuyn, asap Koomayk Taacupsepgy 6aajoo METOAO0JIOTHUSCHIHBIH 10J1600pyHa KUPTrU3WIAHM; O6U3
6y fon6oopay 2021-xpuiabiH 21-gaBapbinga Kymyuray Tonko Tanwbipabik (GF 2021).

KbI3bIKZap TapanTapbl }KaHAyy TapTyy 6010HYa HLI-4yapajap 6Up Heue MUHUCTPJIMKTEPAUH KaHa
MaMJIeKeTTHK Opra’ZiapZblH, aTan anTKaH/a, AilJlaHa-4epeHy KOProo »aHa TYpU3M MUHUCTPJIUTH
(ATM), 3Mrek >aHa coLMaJJblK KOproo MUHUCTpauru (JCKM) »xaHa MourosausiHblH [laiiganyy
KeHJlep ’KaHa MyHah3aT 6awkapMaibirblHbIH (MIIMB) ekysizepy MeHeH »KoJyrylyynaapAaH
OalITaa/bl.

MpbIHAaH  THIMIKAphl, OW3 THHENIeJNYyY WIHMKTOO JKepJepuHJe ap TYPKYH JKUTepayy
KaTbILIYYYYHYH MUKUPUH YTyy Y4YH OUp KaTap ceMUHapJapAbl YOIWTYpAYK. BusauH 6apabik
YKOJIYTYIIyyAapblObI3AbIH MakcaTbl — KTBHBIH KOJIJOMOCYH HWINTEN YbITYY >KaaTbhIHJAATbl 63
WIINOU3 MeHEeH KaIaWbIKThl TAAHBIIITHIPYY XaHA MOHTOJIMSJIBIK Ma3MyH/JYK KbIPTBIII YYYH OyJI
’KOJIZIOMOHYH TYpPMYIU KY3YH/Ze, NalJa/lyy >KaHa IIaiKell MYHO3YH KaMCbI3 KbLIYY MYAO6CYH/O
aJlapZblH J10JI60pro KapaTa MaMuJieJepyuH YHPOHYII, HUKHUPJIePUH alyy 60/14y.

BusauH anradykel oxoayryuyyoys MoHroausHbiH ¢ [lafifjanyy KeHJep »KaHa MyHaMsaT
6amkapmanbirbiiblH (MIIMB) kbi3MaTkepsiepy MeHeH oTkepy/ay. MIIMBHBIH KeTeKUYWIUTH
KOJIZOMOT0 KapaMaH4a Kapuibl 60JroH aJe. Asap KTB xypyMYH TOO-KeH eHep ail KOMIaHU/Iaphbl
YUYyH y4ypZarbl aiaHa-dyeiipere kapaTa Taacupiu 6aanoo (ATB) »kypyMyHe Koluym4a TYHIIYK
KaTapbl KOPYLITY, MyHY MEHEH TOO-KEeH J0JIG0OPYHYH >KaKTOO4yJaphbl KEPrUJIUKTYY COMOHJIYK
OUMIIMKTEH “6all TapTnoo” ke “A0/600pAy KOJAA00” Tyypallyy pPacMHU KaT ajyyra MUJIAETTYY
6oJTyT KaJMaKYbl.

MebiggaH TheimKapbl, MIIMBHBIH KeTeKYUJIUTUA KEPTUIUKTYY KaMaaTTap Ke Mal4ybliIap TOO-KeH
Jl0J1I600pJIOpYHA 34 KaHJlall Taacup 3THEIIN KepeK, aHTKeHU MbIHAAN 401600pa0p MOHTOIMSHBIH
3KOHOMMKACBIHbIH 636KKY Ca/IbIMbI 601yl CaHaJIaT »kaHa OKMeT MeHeH [lap/laMeHTTHUH JJeHT93/IUH /e
)KaKTBIPbIJITAH, &/l 3MU MaJ4YblJIap TOO-KEH HIUTEeTYYyre Kapllbl YbICYyra bIKTAll TypyllaT »aHa
KeOyHYe ap KaHJal KeH J0J1600pyH TOKTOTyyra JaJjaajaT Kacal KYpYLIeT, JlereH KyHeeepyH
AU TBHIN KAThIIITHI.
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KenTereH T00-KeH eHep all aMa/apbl MaJyblJap/blH KapLIbLIBITBIHAH e KapaHJbIK KOOMIYH
HaapasblIbITBIHAH yJIaM KeyeHJ el »KaTaT, el ajlap aHZaH apbl KOIyM4YaJlallThl. AlJlaHa-4epeHy
KOProo aHa TYpPU3M MUHUCTPJUTUHUH (ATM) xeTeK4yniepH K0JJOMOHY UIITEN YbITYY *KYPYMYH
KOJIZI00T'O aJIBILIThI, GUPOK ajap Kapoo KaHa GEeKUTYY YYYH MHUHHUCTPJIUKKE GepuireH KOOMAyK
Taacupau 6aasnoo (KTB) 6asHaamMaapbiH 6aa100 YUYH KeTHLIEpPJIUK TaKpbliibara e pecypcrapra
6y.]'[ MeKeMe 33 dMeC, Aell ThIHYCbhI3JaHbIIIThI.

Busz 3JMrek jaHa COLMa/JABIK KOProo MHHUCTPJUTUHUH (ICKM) KeTeKYMJUTH MeHEH
»KOJIYKKaHbIObI3/1a, aj1ap, TOO-KeH eHep »kail TapMarbIHbIH KTBcbl MbIHAaM TYpCYH, MUHUCTPJAUKTHH
»kasinbl 371e KTBHBI K014,0HYY 6010HYa TXKPbIMNOAChl 6T YeKTeYY 3KEHAUTHH, aH4Ya-MblHYa YKaJlIlbl
MaMJIEKeTTUK JeHII3JIleTH CasiCcaTThIH e MporpaMMasiapAblH KOOMAYK KeceleTTepH XaaTbIHJA
raHa 6Up Hede 62aJI00JIOPAY Ky36Te allbIpbIIKAHABIIbIH OuaaupuinTd. ICKM aguctepu Too-KeH
eHep kaWbiHAarel KTBHBIH 60JKONAYY KeJieMy »aaTblHJA Malfalnyy CyHYLITapAbl GepUILTH,
6upok 6y MUHUCTPIAUKTUH KTBHBI eTekTeeuy XaHa KaKTbIpyydy HErusru opraH 60JiyycyHa
KOHYJI6PY YalKaH XOK.

MaMJIeKeTTHUK KeTeKUU KbI3MaTKepJiep MEHEH ayblK TaJIKyy/JapAbl 6TKOPreHl6eH KUHUH, OU3AUH
uu To6y6y3 JlopHoro6u aiiMarbiHbIH (AyO6aHbIHBIH) AMpar >xkaHa JlanaHaprajaH COMOHZOpPYyHa
6apbln, MaJ4yblLIap KaHa }KEePTUJIUMKTYY OUMJINK 6KYJIAePY MEHEH YKeKeMe-KeKe MaeKTellyy »KaHa
$OKyC TONTOPYHYH Ta/IKyYCYH VIOLITYPYY YIYH K6HeN KeTTU. Bus 6ys1 coMOH0pAy aTalblH TaHAAI
aJJblK, aHTKEHU Oy COMOHJOp MoOHrosdsja TOO-KeH HLUITETYYyre JIMIEH3UsJIap 3H Kell caHJa
GepuJreH oosaHAap 60JIyI CaHAIBIIIAT.

By coMoHZ0piory KeH xaiiap - KblTall koMnaHusa/1apbl KOKOWHAYK KbLJITaH *kaHa MOHTOJIMSIHBIH
KOMIIAHUSJIApbl UIITETKEH KOMyp, TeMHUp aHa KeOyHece XUMHUSJIBIK ap KbLI 3aTTapZblH
KOLIyJIMacblHaH TypraH KeHzep 3Jie. Masubliap KaHa KePruauMKTYy OUIJIMK eKy/Jepy MeHeH
6aapJialyy/aapbIObI3a K33 GUp Kajllbl TeEMasap nanja 60/4y: :KePruIMKTYY KaMaaTTap OAyTTyy
TYPZ® Kell-KeHeLl ajla 6epULLIIeT, TOO-KeH 401600pJ10pyH Ullke awbipyyyyaap KTB umi-yapacein
OTKOPYILNOUT, Ka/INbICbIHAH 3KOJIOTUSIJIBIK aHa KOOMAYK KyMIIapTyy dapaJiapbl »KOKKO 3ce, aJ
3MM KOMIIAHUSJIAP MEHEH KePrujIMKTYY MauyblIapAblH OPTOCYH/AA KaHKalJap bIpaaTTyy OpPYyH
aJiblll Typar.

Keprunukryy 3aLuH aWTBIMBIHAQ, apaHAbIK KOOM YIOMJApbl Masybliap MeHEeH OupreJelun
YKOONIKEPYUJIMKCHU3 TOO-KeH KOMIIaHHAJapblHA Kapllbl KONTereH HaapasblIbIK 4YapasapblH
YIOLITYPYIIKAH KaHa NapJlaMeHTTHUH KYMYIIYy TONTOPYHA »KaHa KOMUTETTepPHHe apJaM cypan
pacMuil KaWpblIbIN KeJUIIKeH, 6UPOK a3bIpblHYA 34 KaHJal MaliHal YbIKKaH 3Mec. JKeprumKTyy
MaJlyblJIap/iblH )KaHa aTKaMUHePJIePAUH alThIMbIH/IA, )KOHI'® CaJblHOAraH aHa KbI3MaTTaLIKbIChI
KeJ16ereH TOO-KeH »KalJlapbIHbIH alibIHaH Naija 60JIM0H 3H 30p MYLIKYJI — OYJ/I >KalbIT MEHEH CYyYHYH
OMPOHIOJYIILY, IeMeK, 6AKbIOAT KAII00 OysarblHAH AU PBIOJIBIT KAIyy GOJITY.

KbI3bIkZiap TapanTap MeHeH KeHelum, 6u3 N2 1 jkaZbi6ajla KepCoTYJreH >KaJlbl CErU3 TYp
GoroH4Ya 63y0OY3/IYH KOPCOTKYITOPYOY3AY AasspAaAbIK. Mucasibl, TOO-KeH 6HOP KAUbI JKEPTUIUKTYY
»KaMaaTTap/blH )Kall00CyHa KaH/lailya TaacMp 3TKEHUH TYLIYHYY Y4YH, Y! Yap6aJlapblHbIH KUpeILle
Iyy UIIMepAYYJYTY KaHJai4a e3repreHAyryH Kapamn Kepyyre 60J10T. Herusru kupeiie GyJars
MaJl 4ap6aublIbITbIHAH TOO-KEH OHAYPYIIYH/S® HLITO6 Ke TOO-KeH TapMarblH TOBapJiap »KaHa/xe
TeWJI66 KbI3MaTTapbl MEHEH KaMChI3/100 »KaaThlHA 6TYIY MyYMKYH.

Kaiipa ga aiTcak, O Toarod Too-KeH »KallblHa >XaKbIH >KEpJIEpPJE >KEHUJ aBTOyHaaslap MeHeH
MOTOLMKJIIEp K606y ’KaHa a3blp KONTereH Majaybliap MyHY CaJTTyy YHaa »KaHblGapJiapblHbIH
OpZyHa KOJIOHO GawiTaumTel. bBysn Typaery farel 6up Hepce — 6y/1 THPUYUIUK KbUIYYHYH HapKbl.
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Oro Tonroil KeHW HIUTETUMJIe OallTaraHra 4YeMHMHKH Me3TUJJle a3bIPKbIra CablIUITBIPMaayy
YKEPTUJIMKTYY KOHOK YHJep ke UpU AyKeHJep (cynmepMapkeTTep) asbipaak 6o0.4y. HaTeliitxkaza,
’KaJINbl KaJalbIKThIH CaThII alyy Ky6aThl 83repyl KeTHII, Oy/1 akMaKTa »alloo HapKbl KOTopyJiai
TYwTy. Bynl MucanzablH cbhlHApblHAAW 3je, OGM3 Cerus >KaJjmbl TYPAYH ap GUpPUHE KOHKPETTYY
KOpCOTKYUYTOPAY aHBIKTAI, aJap/bl }K0J1J0MOT0 KUPTU3HUK.

KongomoHy uiITENn YbITyy yuyypyHAa nanja 60JIr0OH KbIHBIHYBLIBIKTapAbIH OUpPU - ap KaHZau
KbI3bIKAap TapanTtapblH KTB xeHyHAery aibplH aja TYWYHYTYHYH ap Kbl JeHr3aJje GoJIroHy
aJie. BU3 KbI3bIKAAp TapanTapra »*KoJ40MOHYH 8J46MYH TaaHbIIUThIPraHblObI3/1a, K33 OUpJIepU aHbI
eTe 3Jle KOMIUJIEKCTYY el ONJIOIITY aHa OyJs TaTaasl MIITH asrblHA YbIFapyy YYYH KeN yOaKbIT
’KaHa pecypcTap TaJjall KbLIbIHAT, JELITH; aj 3MH OalllKasapbl TU3Mere Aarbl K6l Hepcejepau
KOILYY KepeK Jiell 63 )KYHOeeJIopYH alThILITHI.

Jlarel 6up Kyieere KaparaH/a, arepZie K0JIZJ0M0 U3UJIJ166/10 YIIYHYAIbIK KEHUPU 6JTY6M/Y Tajlan
KblJICa, aHJa 6yJl — 6Te 3Jie 00p WIII KaHa JKePTUJIUKTYY YaKaH KOMIAHUsIAp YYYH aTKapbUIbIIIbI
MYMKYH aMec 60/1yn KasnaT. K33 6upeesiep 6u3iuH To6y6y3ay Oto To/Iroi ChISKTYy UPU KEeH YKOHYH/10
raHa KbDKaaJiaT 60J10CyHap, Aell CbIHAALIThI, GUPOK OYJI CbIH YbIH/BIKKA TOI 3MeC 3J1€.

Yuypsia Monrosusaa aisiaHa-ueiipere kKapara Taacupau 6aanoo ATB ¢upmacekiHga uinTereH
WU3WIJe64yJiep TapabblHAaH TaHa >XYpry3ysaet. bupok 6usauH xosjgomogo 6Gosico KTBaapgbr
JKEPTUJIMKTYY *KaMaaTTbIH MY4Y6JIOpPYHOH, OIIOHJOW 3Je W3WJIJee4y/Jep/eH TypraH apaJjanl
TOII XKYPTrY3YLIy KepeK Jel CyHYLITaIAbl, ce6e0H KePTUIMKTYY Masubliap *KaHa jKaMaaTTap Ke3
KapaH/IbIChI3 U3WJIJIO6YYJIOPre UIIeH66e6re bIK CAJIbIN TYypyLIAT *XaHA KeOyHYe asap/ibl TOO-KEeH
J0JIGOOPYHYH KaKTOO4YyJIaphl CAaThIN a/ITaH Ael albInTan KeJUIIeT.

OwoHA0M 3/1e KENTOreH Ma 4ybliap GeJrujeHreH KpUuTepuitaepre }oomn 6epbereH KOMIaHusapra
KeH Kasyyra ypykKcaT GepreHy y4yH MaMJIEKETTHUK KeTeKUUIepAu Ja KyHeeseleT. OLOHAYKTaH,
KTBHBIH MbIHJAll KbIABIHUBLIBIKTAPra KUPHUITEP OOJyLIyYHA >XEeTKUpOee Y4yyH, 6uU3 6aasioo
»KaaTbIH/1a U3UJI/L86 XKYPry3YY YUYH KEPrUIUKTYY KaMaaTThIH MY4Y6JI6PYH6EH KaHa K63 KapaH/bIChI3
dupManap/iad Typras apasjall TONTY TY3YYHY CyHYIUTa/bIK.

KTB To6yHAarsl >kepruiuKTYY 6KyJ/14ep, 6MPOK, TaaCUpAH 6aaio0 )KYPYMYH/e 63 UUUHE asi/1AapAbIH,
asiIyy TONTOPAYH, MYMKYHUYJ/IYTY YeKTeJIreHAePANH KaHaKEePrUJIUKTYY OUUJIMKTEPAYH 6KYJII6pYH
Ja kamtyyra tuiuim. Energy Resources LLC (ER) - TywTtyk o6y aliMarbiHbIH (4y6aHBIHbBIH)
LorTuenuu COMOHYH/ja »alralikaH MOHTOJIUSI/IbIK KO’KOIOHTa TaaH/bIK }KaHa MOHTOJI0P UILITETHUII
»KaTKaH KeMyp Ka3yy komnaHusicel. ER cyHy1ITaraH »xymy1 opyHZapbiHa 6aiIaHbILITYY, KEIITOI6H
kumnep Ynas-batoppon LlortiueTuiire keuyn, MbIHJArbl TYPYKTYy TypryHJAapra alJjaHbIITHI.
Kenarunzep Xapangapapia Xypasbl (KeHeln) ChIIKTYy »KEPruJIMKTYY KbI3MaTTapra laianyyra
YKETHUIITH.

Bupok, »apaHAbplK KOOMAYH YIOMJapbl OYJ1 KOPYHYLIKe Tepc Ke3 KapallTa 60/yyra blK cajblliaT
»KaHa YKePrujIMKTYy OUHJIMKKe IIaiJlaHTaH KUIIWIep 6Up 3Jie yuyypja Keke MeHCUK KOMIaHUsAa
UUITEreHJUKTEH, KOMIIAHUS YYYH JKarbiMAYyy 4YeduMJepAd KaObL1 aJjbllibl MYMKYH Jienl ©3
YKYHeeJIopYH alThilIaT. MbIHAAN TYIIYHOOCTYKTOPAY *KaHa KbIMbIHYBLIBIKTapAbl 601Typ600 YUYH,
O6U3MH kK0J1A0M00Yy3/1a ap KaHAal KUIIU KEePrUJIUKTYY KOOMUynyKTyH aTbiHaH KTBHbIH ToGyHa
TaHJAaJbII aJbIHBILIBI YYYH OILOJI aiMaKTa KEMUH/E OH blLIJaH 6epu 6aibIpjI00Cy KEPEKTUTHH
alippIKya 6eyrujiereH6us.

KTBHBI HIuTeNn 4YbITyy KYPYMY ©3YHYH KbIUBIHYBLIBIKTAPbIH >KaHa MYMKYHYYJYKTOPYH
alirMHeJIeTKEH 4YaKTa, 613 KaHblAaH UiuTeaun ybikkad KTB MeTomo10ruscel TOMOHO OassHaIuy
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OHYTTOP KaaThIHAH aJITAH/Ia CAaMaJIbIKYbLI ’KaHa a/1/]a KaH4Ya WITePH KETKEeH JJOKyMeHT O0JIAY Aen
nineHe6wus. baa 6epyyae Ko/j0oHy/Ia TypraH NPUHIUIITEDP Y00-KaWbl MEHEH HUIITEJHUI YbIKKAH.

MamJieKeTTUK KbI3MaTuyblIap MaMJEKeTTHUK OallkapyyAa aJuaeTTYYy/AYK NPUHLHUOU MypAaa 3Jjie
TY3YJIT6HAYKTOH, OyJ1 NPUHUUNTEPAH KbICKaya raHa »Ka3yy KePeKTHUIHMH CyHYILITAIlKaHbl MEHEH,
613 MeTOZ0JIOTUSIHBIH JJ0JI600pY a/1/jla KaHYa 6HYKKOH >KaHa »KaJlllbl 3J1 apaJiblK TeHJeHusiapra
IalKel KeJWIIM YYYH ajJapfblH Y0O0-)XallblH TaacblH ChIIATTOOTO JajaajaT KbLiJbIK. TakTamn
alTKaHJQ, >XePrujMKTYY KalaWbIKTBIH >KaHa Oalllka KbI3bIKAAP TapanTapfblH ajaplblH 63
’KaLIOOCYHa >KaHa TUPUYWJIMTUHE Taacup 3TYydy YeYHMMJEPAHU ublrapyyra 34 KaHJal KbIChIM,
KOPKYTYYCY3 KaHa 00beKTUBAYY MaaJbIMaT allyy MeHeH KaTbIWYyycy — Yeudyydy NpUHLUN 60/y1
CaHaJIaT.

Meiagan Thimkapel, KTB TBIHBIMCBHI3 KaKIIBIPTHLIA TYpPrad >XYpyM O60Jylly Kepek; 06aasioo
TaXPbIbaNyy agucTep TapabblHAH KYPry3yJyyre THHUIL; XKEPrUIUKTYY KalaWbIKTbIH GaKbIOAT
YKaLI0O-TUPUYMJIUTY HavapJabalibl Kepek; [0JI000pAy HILKe allblpyydy Tapan [Jo0J000pAyH
naigachblH }KOropy/aaTyy 60I0HYA HII-yapajapZbl PeaJUCTTUK MYHO3/e IJIaHL0O0CY KaHa XKy36ere
albIpyycy Kepek; 6alika )KypTKa Keuypyy — ailjia )KOKTOT'Y aKbIPKbI Yapa 60J1yL1y KepeK; THeLleayy
KOMIIEHCALUsl MpOorpaMMachl HIIKe allbIPbLIYYCy *KaHa JAATTaHyy MeXaHW3MH YbIHAAN HIITEeLId
Kepek.

JlaTTaHyy MexaHU3MHU (MOHTOJI THJHWH/IE, CYHYUITapAbl KaHa AAaTTaHyy/Iap/bl KAp0oo aHa 4eqdyy
MeXaHU3MH ) Ma3MyHY *KaaThbIH/Ia KbIHJa KEHEeUTUINN 6epusiau. MbIHIa “CyHyI” eTeH Co3 aJradkbl
HpEeT KOILIYJIAY, aHTKEHU JKePTUJIUKTYY KaJaWbIK XXePTUJIUKTYY A0JI000pJOp Tyypaayy MaaabIMaT
QJIBII, CyHYIITapAbl 6epe aJblllbl KEPEK, 3rep/ie 0yJ1 MYKTaXK/IbIK aTKapbl16aca, aJap/iblH CyHY I TAPbI
JaTTAaHyyTa alJIaHbII KETUIIH XKel 3MeC. IKUHYHUJIEH, OYJ1 MEXaHU3M/IU METO/[0JIOTHUSTAa KUPTU3YY
KEPTUJIMKTYY KaJIKTBIH bIHrApPbIM YKYKTApblH J>KOTOPYJIATyy, >KapaHAAPAblH YKYKTapPbIHBIH
Oy3yJyUIYyHYH aJiIbIH aJyy *KaHa Oy3y/JraH yKYKTap/ibl KasIbIObIHA KeJTHUPYY YYYH peanayy
MYMKYHYYJYKTOPAY TY3YY aPThIKUbLIBITBIHA 33.

MoHro/IusiHbIH 6yra YeMMHKA 6KMOTTOPY aKbIpKbl 20 XblJI MYMH/E TOO-KeH eHep Kailbl 60l0HYa
KTBHBbI xKeHIe casyydy YeHEeMJIUK YKYKTYK Heru3Au TY3YYHY aTailbuian MaaJKaTyy bIKMacbIH
KOJIZLOHYI CO3AYKTYPYI KeJIreHleH ChIsIKTaHaT. BUpOK a3bIpKbl TanTa KEPrUJIUKTYY XKaMaaTTapAblH
6aKbI6aT KaLI00-TUPUIMJIUTUHE KOPKYHYY TYYAYPO00 YUYH TOO-KEH TapMarblH 6HYKTYpPYY 60I0HYa
YKEPrUJIMKTYY TYPryHAapAblH IUKUPUH YTYYy — 63re4e MaaHUJyy 60Jyn Typart.

Byn maanunyy apakeT yuyH KTBHBIH K0/10MOCYH »XapaTyy TeK raHa ajradkbl KajaMm 60.yn
caHaJsaT; OyJI »KOJIJOMO alyiaHa-ueipere Kapara Taacupgu 6aanoony (ATB) >xeHre canyy MeHeH
IIMPeJIMIIKEH YaKTa »KaHa IMreK »KaHa coLdablK Koproo MUHUCTPJUrd (ICKM) coisikTyy e3rede
OJIyTTyy MaaHWTre 33 MekeMesep AMJaHa-ueHpeHY KOProo kaHa TypusM MUHHUcTpauru (ATM)
MeHEeH OUpTeseLI I, > KUTePAYY TYPLAe TYPMYIIKa allbIpraH/ia raHa e3yHYH TOJIyK Ky4-Ky6aTbIHA 33
60JIMOKYY.

ThIIHAK

MOHTOJIUSIHBIH XKOHI'® CaIyy4dy »O0J-K000JI0PYHAA alpbIM 66J1YMA6p KOK 60J1yN KeJreHAUrnHUH
allblHaH alaMJapAblH YKYKTaphl bIpaaTTyy TYPZAe TebeseHUIl KeaAu. MOHTOJIMSIHBbIH Mblii3aMiaphl
KOOM/IyK TaacupJiep 3MHe 3KeHAUTHH, ke KTBHbIH e/146MyH KaHa MEeTO/0JIOTUSIChIH AaHBIKTA0aMNT.
YKYKTYK 46HMpeHy U3WJIJ66 KaHa KOOMJYK TaacupJiepre 6aa 6epyyHYH y4ypAarbl TaXKpblH6achbiH
Kapall YbIT'yy MEHEeH 613 MeTO0JIOTHUSIHBIH OYJ1 0JI600pYH GUP KbliiJa ap TapanTyy KblIJbIK.
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Kapanjblk KOOMIYH, U3W/IZ©64YJ6pAYH >KaHa 3J1 apajblK KOOMUYYJYKTYH CYHYILITapbl OU3AU
KTBHbI Kabbl1 alyy 3KOJOTUS/IbIK 6aaloo ajJKarblHAArbl 603K0M0JI00 KaZaM/AapbIHaH aJ/ia KaH4ya
MaaHUJIYYy sKeHAWUruHe >kaHa ATBHBIH yeruHje alpblM KOOMAYK CTAaTUCTHUKAHbI YOTYITYYHYH
a3bIpKbl BIKMAChl >KEPrUJIMKTYY KaMaaT YYYH 34 KaHJal nmaijajayy HaTblika GepbereHAUruHe
6131 bIHAHABIPBIL.

Byn MoHrosvsija eTKepy/lreH aljaHa-ueiipere KapaTa TaacupAu [AblKaT 6aanooHyH (AT/B)
MUHJleTeH OasHAaMaslapblHAH 3Ji€ aUTHHEJNIeHUI TypaT, ajlap Keureuy 4e4yyHyH OpAyHa yJiaM
KeOYpeeK aHjKajra »eTesel KesjeT. Byl AokyMeHTTep 6uH3re >Keke KUILIWTre, Y 4apbacbliHa,
YKEPrUJIMKTYY >KaMaaTKa, OYTYHJeH 4eJIKeMre >KaHa eJIKere THUWIHU3reH TaacupJsepiu 6aajioo
apKbLIYy TOO-KEH 6Hep al TapMarblHbIH TUUTU3TeH KOOM/YK TaaCUpPJIEPUH, — OH, TaacHupJiepiu
YbIHAOOT'O aJiblll, KeCeleTTYY TaadCHupJepAHn »OK KblJYy MAKCATbIHA4, — aJid KaH4Ya Tarblpaadk,
KblilJla KEHUPH 6/146M/16 Kapall YbIT'yy 3apblI4blIbITbIH OH3re 6asgsHAANT.

Busz KTBHBIH 31 apasiblK JeHr33/14e Kabbl aJblHIaH CTaHAApPTTapra )kaHa MbIKThI TaXKpbliibaapra
IIAaHKEeTUTUH KaMChI3LOOHY MY[Zee KbLIraH 3jieK. Too KeHJEepHUH reovalrblHZ00 GacKbIYbIHA
YKeTKeHre 4eWHuH 3Jie 6aajioo KoMhaHusapbl TapabbiHaH KTBHBIH GasiHamMacbl MeHEeH 6upre
OGepuJireH JOKYMEHTTEDP apKblIyy TOO-KEH OHOP KalbIHbIH TaaCUPHH/E KA1y KOOMUYYJYK MEHEH
Karganbl MUJIJETTYY TYPZAE KeHEILIUN alyyHy TaJjal KbUlyy — Oy GU3JUH TON CyHyLITaraH
YeyrnMAePAUH OUPH.

KTBHbI MoHro/1Ms1ja MATHJIMKTYY UILKe allbIpyy YYYH KbI3BIKAApP TapanTapZbl 63 4eHpecyHery
YHUKa/IAYy KOOMAYK TaacUpJePAH aHBIKTOOTO MAlIbIKTBIPBIN YHPOTYY, OHAYPYN AAspLo0 6Hep
>KabIHbIH KOMIIaHHUsJIapbl TapabblHAH MaMJIEKETTHK MeKeMeJsiepre CyHYLITaJraH ap KaHZau
JOKYMEHTTepJUH IMJIaHAALITHIPbIIBILIBIH KaHa KbIAbIHTBIKTAPbIH KaKThIPYy KaHa aHJaH COH
KUAMHKH OHYT'YYHY KO36MeJIeN-ThISHAKTO0, MOHUTOPHUHT >KaHa TeKulepyy 6asiHAaMaJiapblHbIH
KBIABIHTBITBI KOOMUYJIYK YIYH aublK G0JIYLIYH KaMChI3/j00 YapajapblHa apThIKYbLIBIK OEPUJIUILU
3apblJL.

Mungertyy fokyMmeHTTepre KTBHBI KOlyy - KOMIaHUsAJAp Y4yH KOIyM4a TYHLIYK >KapaTaaphbl
’KOHYH/I6 KOIITOreH caHaapKooJiop anuTeranabiktal, KThb 6asHgamacel ATM MeHeH HIMpeTHINI
6up TaHAeM/le ©TKOPY/JAYYre bLIAWBIKTALITHIPbLIABL; JeMeK, (a) ailJlaHa-ueldpeHy Nangybanabik
M3WI/166 KOOMAYK TYpPMYLUTY MNauAy6a/fblK U3WI4ee MEeHEH 4YOryy »XyprysyJet; (6) ailiaHa-
yeipere Taacupzgu xajnbl 6aanoo (ATXKB) xannel KTE MeHeH 6upre yrwowrypyaat; (B) aiyaHa-
yelpere kapaTa TaacupAu AblkaT 6aanoo (ATJB) 4oo-xkaiibiHaH 6epu wiukteHreH KTB mMeHeH
OGupre XyprysyJieT; *kaHa (I) 3KOJIOTHSJIBIK-COMUAIABIK OalIKapyy MJaHbl OUPAUKTYY JOKYMEHT
KaTapbl ULITEJIHUII YbITaT.
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